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UST YONETICI SUNUSU:

Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) Universite-Sanayi isbirligini
gelistirmek ve her gegen giin daha ileriye tasimak amaciyla faaliyetlerini araliksiz stirdirmekte,
her iki tarafi da yakindan izleyerek kendini siirekli olarak yenilemektedir.

Ege Universitesi'nin Ar-Ge calismalarmi desteklemek ve ozellikle Universite -Sanayi
isbirligini giiclendirmek amaci ile 1994 yilinda kurulan Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM), bir taraftan iiniversitenin sanayi ile iliskilerini koordine ederek
Universite - Sanayi isbirligini yaygmlastirma cabasi gostermekte, diger taraftan da
Universitemiz i¢inde Ar-Ge’ ye yonelik bir¢ok hizmetin daha etkin yiiriitiilmesinde gorev
almaktadir

2013 yilinda, TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destek programi kapsaminda;
Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi, teknolojinin ticarilesme siirecinin desteklenmesi,
akademik arastirmalara lojistik destek saglanmasi amaciyla bir ara yiiz kurulusu olarak Ege
Universitesi EBILTEM-TTO, Tiirkiye iiniversiteleri icinde 10 {iniversiteden birisi olarak 10 yil
stire ile desteklenmeye layik goriilmistiir.

Ege Universitesi’nde gelistirilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, sanayi kuruluslari ile igbirlikleri olusturulmasi ve bolge sanayinin ihtiyag
duydugu bilgi ve teknolojinin tiniversitede gelistirilmesine yardimci olunmasi amacina yonelik
hizmetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla TUBITAK Baskani ve Ege Universitesi
Rektorii tarafindan 9 Nisan 2013 tarihinde imzalanan TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi
Sézlesmesi ile Ege Universitesi EBILTEM-TTO gérevlendirilerek yetkilendirilmistir.

Faaliyetlerini kurumsal ve bdlgesel ihtiyaglara dayandiran Ege Universitesi EBILTEM-TTO,
akademisyen, aragtirmaci, 6zel sektor, girisimei ve sivil toplum kuruluslarina ¢ok farkl
konularda bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet vermek {lizere asagidaki ana amaglar
dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir:

. Ege Universitesi’nde temel ve uygulamali alanlardaki Ar-Ge faaliyetlerini merkezi bir
organizasyon g¢ercevesinde diizenlemek,

. Rekabete dayali, yaratict ve verimli bir arastirma ortami olusturmak,

. Universite-Sanayi isbirligini giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye
aktarimini hizlandirmak,

. Ege Universitesi’ndeki bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik yéniinden artirilmasina
yardim etmek,

. Akademik Birimler arasi ortak ¢alismalarin arttirilmasi i¢in ¢alismak,

. Sanayi ile iletisim agini giiclendirmek,

. Sanayi ile igbirligini gelistirmek ve profesyonel diizeyde danismanlik hizmeti vermek,
kurumlara yonelik projeler iireterek yeni projeleri hayata gecirmek,

. Sanayi kuruluslarinin analiz ihtiyacini timiiyle karsilayabilecek diizeye gelmek,

. Sanayiye uygun proje destek programlarinin, tanitimini yapmak ve bolge sanayinin
oncelikli alanlarini ilgili programlara yonlendirmek,

. Bolge sanayicilerinin aragtirma gelistirme potansiyelini gelistirmek i¢in AB projeleri ile

ilgili bir bilgi ag1 olusturmak,
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. Proje pazarlar1 organize ederek, sanayiciyi ilgilendirecek fikirlere yatirime1 aramak.
. Teknoparkla isbirligi kapsamimda Kulugcka ve On Kulugka hizmetleri kapsaminda
girisim takimlaria 6zel hizlandirici hizmetler vermek,
. Girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yonelik etkinlik ve farkindalik aktiviteleri
diizenlemek.
. Akademisyenlere Ege Teknopark biinyesinde sirket kurulumu ve proje aktiviteleri

kapsaminda destek vermek

. Bolge firmalarinin Ar-Ge ve inovasyon g¢alismalarina yonlendirilerek gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla Ege Universitesi’nin bilimsel potansiyeli ve arastirma
altyapisindan etkin yararlanmalariin saglanmasi, bdlge inovasyon ekosisteminin
giiclendirilmesi yoniindeki c¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalarin  temel

amaglart;

. Aragtirmacilarin sanayicilerle bulusturulmasi, ¢alismalarinin ticarilestirilmesi igin
destek vermek,

. Firmalara fikirden son iirline kadar her siirecte hizmet verilerek Ar-Ge c¢alismalari
desteklemek,

. Girisimcilere fikir ve projelerinin 6n degerlendirmelerinin yapilmasi, is plam
gelistirilmesi, Ar-Ge igerigi olusturulmasi ve hizla hayata gecirilmesi i¢in destek
vermektir.

Fikri Miilkiyet Haklar1 calismalari kapsaminda basta Ege Universitesi arastirmacilari,
akademisyenleri ve Ogrencileri olmak tizere tim Tiirkiye'deki arastirmacilar, sirketler,
girisimciler ve 6grenciler i¢in;

. Yenilik¢i projelerin 6n degerlendirmesi,

. Proje bagvurular i¢in temel patent aragtirmalarinin yapilmasi,

. Patent bilgisi ve patent aragtirmasi konusunda tiniversiteler ve diger kurum/kuruluslarda
egitimler ve seminerler diizenleyerek patent farkindaliginin artirilmast,

. Teknoloji lisanslama konularinda hizmet saglanmasi EBILTEM-TTO’nun ana
amaclaridir.

EBILTEM-TTO, Ege Universitesi &gretim elemam ve ogrencilerinin ticarilestirme ve
girisimcilik faaliyetlerinin ana koordinasyonunu saglamaktadir. Ticarilestirme servisi
kapsaminda ticari potansiyel tagiyan fikri miilkiyet haklarinin ve teknik bilginin ticari bir degere
dontlismesi siireci yonetilmektedir. Bu servis;

. Ticarilestirme stratejisinin belirlenmesi,

. Lisans dosyalariin hazirlanmasi,

Potansiyel lisansorlerle temasa gegilerek miizakerelerin yonetilmesi,

. Spin-oft siiregleri gibi teknik uzmanliklarin arastirmaci, akademisyen ve sanayicilere

sunularak her tiirlii destegin saglanmasini icermektedir.

Tanitim ve Halkla Iliskiler c¢alismalar1 kapsaminda Ege Universitesi EBILTEM-TTO
faaliyetlerinin arastirmacilara, akademisyenlere, 6grencilere ve is diinyasina duyurulmasi ve
tiim paydaslarin bu faaliyetlerden yararlanabilmelerinin saglanmasi ve is birligi olanaklarinin
artirilabilmesi i¢in farkindalik yaratmaktadir.

2022 Y1h faaliyetlerimiz incelendiginde 6ne ¢ikan bashklar asagidaki gibi siralanmaktadir;
TTO’ya Universite Ust Yonetim Desteginin Saglanmasi: TTO’ nun amaglari, modiilleri ve
hizmetleri Ege Universitesi Stratejik Plani, Arastirma Stratejisi ve Politikas1 hedef ve
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faaliyetleri ile tamamen ortiistiigiinden, Ege Universitesi iist yonetiminin destegi tam olup bu
destek 2022 yilinda da artarak devam etmistir. Ulkemizde ve diinyada devam eden pandemi
dolayisiyla Ege Universitesi EBILTEM-TTO tarafindan diizenlenen etkinliklerin neredeyse
tamami online platformlar {izerinden gerceklesmistir. S6z konusu etkinliklere list yonetim aktif
katilim gostermistir. TTO’nun gerg¢eklesmis ve planlanan faaliyetlerini miimkiin oldugu kadar
Universitenin tiim kademelerine aktarmak igin iist yonetim liderliginde iiniversitenin farkli
birimlerinde degisik temali toplantilar diizenlenmistir.

Merkezi Kurgu: Ege Universitesi'nde TTO ¢agrisinda s6z konusu olan modiiller kapsaminda
“Tek Durak Ofis” olarak benimsedigi model, 2015 yilinda tamamen oturtulmus ve isler hale
getirilmistir. 2022 yilinda da bu kurgu tiniversite igerisindeki mevcut sistemler ile birlikte etkin
bir sekilde calismaya devam etmis ve kurgu giiclendirilmeye ¢alisilmistir. Kurgunun daha da
oturmasi ve siirdiirebilirliginin saglanmasi i¢in bu donemde iiniversite igerisindeki faaliyetlere
devam edilmistir.

TTO Yonergesi ve Uygulanmasi: TTO nun isleyis siireglerinin kurumsallagsmasi ve ilgili usul
ve esaslarin yasal bir zemine olusturulmasi i¢in hazirlanan ve Agustos 2013 tarihinde Ege
Universitesi Senatosu tarafindan onaylanan Ege Universitesi EBILTEM-TTO Yonergesi, 2022
yilinda da eksiksiz olarak tiniversitenin tiim ilgili birimleri tarafindan uygulanmistir. Yonerge
iiniversite i¢erisinde TTO faaliyetlerinin nasil igleyecegine dair belirsizlikleri ortadan kaldirmis
ve 2022 yilinda da TTO faaliyetleri tiim birimler tarafindan benimsenmistir.

Fikri Haklar Usul ve Esaslar1: Universitenin Fikri Haklar konusunda izleyecegi politikay1
tamimlayan ve Subat 2014’de Ege Universitesi Senatosu tarafindan onaylanan “Ege
Universitesi Fikri Haklar Usul ve Esaslart” 2022 yilinda da aktif olarak uygulanmistir. Ege
Universitesi EBILTEM-TTO, Modiil 4 faaliyetlerini bu Usul ve Esaslar kapsaminda eksiksiz
olarak siirdiirmektedir.

Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi: Ege Universitesi iist yonetimi karari ile 2014
yili sonunda “Yasam Bilimleri ve Saghk” temas: lizerine ideEGETGB adiyla kurulan
Teknoloji  Gelistirme Bolgesi ilk firmalarmi 2015 yilinda kabul etmeye baslamigtir.
Universitenin Ar-Ge, inovasyon, ve girisimcilik yeteneklerini gelistirerek ekonomik biiyiimeye
dogrudan katki saglayabilecek olan bu yapimin kurulmasi tiniversite i¢in oldugu kadar, bolge
ve lilke i¢in 6nemli bir kazan¢ olmustur. Tiirkiye’de ilk defa tamami tek bir {iniversiteye ait
olarak kurulan ideEGE-TGB, TTO ile is birligi icerisinde c¢alismaktadir. 2017 yilinda
EgeTeknopark A.S. olarak ismi degistirilen Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile TTO arasinda
sinerji gelistirmeye yonelik faaliyetler hiz kesmeden devam etmektedir. 2022 yilinda da
TGB’ye yénelik olarak verilen teknoloji transfer ofisi hizmetleri Ege Universitesi EBILTEM-
TTO tarafindan saglanmaya devam etmistir.

Diger Yapilarla Koordinasyon Cahsmalari: TTO hizmetlerinin onuncu yilinda da 6zel
uzmanlik konular1 s6z konusu oldugunda, {iniversitenin farkli Rektorliik birimlerinden (Hukuk
Biirosu, Idari Mali Isler, Strateji ve Personel Daire Baskanliklar:, Halkla Iliskiler, Basim-
Yayin, Siirekli Egitim Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Sube Miidiirliigii vb.), destek
alimina devam edilmistir. Bir¢ok stire¢ 2022 yilinda da TTO ve tiniversitenin ilgili birimleri ile
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birlikte ortaklasa siirdiiriilmiistiir. Bu koordinasyon, TTO’nun Rektorliik birimleri ile etkin ve
daha yakin ¢aligmasini saglamis ve ilgili birimlerin personelleri arasinda daha verimli ve sonug
odakli is birlikleri olusturmustur. Ege Universitesi EBILTEM-TTO yéneticisinin grev yaptigi,
“Gelecegin Ege Universitesi Komisyonu”, Ticarilestirme ve Lisanslama Komisyonu, E.U
Danisma Kurulu, EU Ar-ge Degerlendirme Komisyonu, E.U Kalite Komisyonu “gibi
Rektorliige bagl komisyonlar ile igbirligi ve koordinasyon ¢aligmalar1 geliserek 2022 yilinda
da devam etmistir.

Sozlesme Sablonlari: Ege Universitesi EBILTEM-TTO tarafindan olusturulan standart
“Sozlesme Sablonlarr’ Ege Universitesi Yonetim Kurulu onay ile Agustos 2013’ten itibaren
tim birimler tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Bu donem igerisinde, 2013 yilinda
olusturulan ve siiregelen yillarda gelistirilen sablonlarin giincellenmesi yasanan tecriibeler ve
geri bildirimler ile devam etmektedir.

Ege Teknopark A.S. ile Ege Universitesi EBILTEM-TTO Hizmetlerinin Koordinasyonu:
2014 yilinda imzalanan ve TTO ile TGB arasindaki stratejik isbirligini diizenleyen iki ayr1
protokol 2022 y1linda etkin olarak isletilmistir. Isbirligi cer¢evesinde girisimcilik faaliyetlerinin
organizasyonu yani sira Universite-sanayi isbirligi kapsaminda teknopark firmalariyla
akademisyenlerin ve teknopark dis1 firmalarin eslestirilmesi ve Akademisyenlerin teknopark
firmalarinda gorevlendirilme ve sirket kurma siireclerinin koordinasyonu faaliyetleri
ylriitiilmektedir.

Ege Universitesi EBILTEM-TTO bahsedilen bu hizmetlerin tiimiinde teknoloji ve
ihtiyaclardaki degisimleri yakindan izleyerek kendini yenilemeyi ve kendisi ile rekabet ederek
verimliligini arttirmay1 ana hedef olarak benimsemistir.

Prof. Dr. Banu YUCEL
EBILTEM-TTO Miidiir

imza
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I- GENEL BILGILER

Birimin Tanitimi:

Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 1994 yilinda
Tiirkiye’nin ilk Universite-Sanayi Isbirligi Ara yiiz kurulusu olarak faaliyetlerine baslamstir.
Tlimiiyle arastirma ile ilgilenecek akademik ve profesyonel kadrolara sahip merkez, Ege
Universitesi’nin Ar-Ge etkinliklerini giiclendirmek ve Universite - Sanayi Isbirligini tesvik
etmek amaciyla;

. Ulusal ve uluslararas1 kaynak saglayan ve aragtirma talebinde bulunan kuruluslarla,
tiniversitenin is birligi ve koordinasyonunun saglanmasi,

. Ulusal ve uluslararas1 destek veren kuruluslarin nitelik, etkinlik ve takvimlerinin
duyurulmasi,

. Stratejik caligsmalar yiiriiterek bolge sanayinin Ar-Ge etkinlikleri agisindan 6ncelikli
alanlarinin belirlenmesi,

. Bolge talep ve gereksinimlerine yonelik ve disiplinler arasi projelerin desteklenmesi,

. Ege Universitesi arastirmacilarinin dis kaynakli projelerinin desteklenmesi gérevlerini
stirdiirmektedir.

Ege Universitesi EBILTEM, inovasyon ydnetimi, Ar-Ge, teknoloji transferi ve Uglii Sarmal is
birligi konularinda uzmanlagsmis bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet veren bir
kurumdur. 1994 yilinda kuruldugundan giiniimiize EBILTEM, Ege Bolgesi’nin inovasyon
kapasitesinin ylikseltilmesi ve {niversite-sanayi arasinda dinamik bilim ve teknoloji
kopriilerinin kurulmasinda kilit rol oynamistir. Bolgesel gelismeleri gézlemleyerek giiniimiize
ve gelecege yonelik gereksinimler igin ¢ozlimler iiretmekte, uluslararasi diizeyde basarilt
uygulamalar gelistirerek Bolge’ye kazandirmakta, sanayinin inovasyon ve Ar-Ge birikiminin
harekete gecirilmesi konusunda ¢esitli alanlardaki paydaslarina aragtirma, fikri miilkiyet haklar1
(FMH), inovasyon y0netimi, yeni yatirimlar ve tiniversite ile olan iligkilerini gli¢lendirme
yoniinde onerilerde bulunarak bolgenin gelisimine katkilarda bulunmaktadir. Siirekli gelisen ve
yenilenen Ege Universitesi EBILTEM-TTO, bolgesel ve ulusal anlamda iyi taninan bir merkez
konumuna gelmis ve Tiirkiye’de iiniversite-sanayi arayiiz kurumlari i¢in basarili bir model
olarak kabul edilmistir.

Ege Universitesi, 2013 yilinda TUBITAK 1513 Teknoloji Transferi Ofisleri Destek programi
kapsaminda Tiirkiye Universiteleri icinde ilk 10 Universiteden biri olarak secilmis ve Ege
Universitesi EBILTEM-TTO 10 yil siire ile desteklenmeye layik goriilmiistiir. Universitemizde
gelistirilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya déniistiiriilerek ticarilestirilmesi, Universitemizle
sanayi kuruluslar arasinda igbirlikleri olusturulmasi ve bolge sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi
ve teknolojinin iiniversitede gelistirilmesine yardimci olunmasi amacina yonelik hizmetlerin
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amactyla EBILTEM 2013 yili itibartyla EU EBILTEM-TTO
ad1 ile Teknoloji Transferi Ofisi faaliyetlerini giiglendirerek siirdiirmektedir.
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Ege Universitesi EBILTEM-TTO, ekosisteminde yer alan Ege Universitesi akademisyen,
arastirmaci ve 6grencileri, sanayiciler, kurum ve kuruluslara, bazilar1 asagida verilen alanlarda
uzmanlasmis 20 kisilik profesyonel kadrosu ile “Tek Durak Merkez” olarak hizmet
vermektedir:

. Tamitim ve Farkindalik,

. Universite-Sanayi iliskileri,
. Egitim ve Danigmanlik,

. Problem C6zme,

. Teknik Degerlendirme,

. Proje YoOnetimi,

. Eslestirme,

. Finansal Kaynaklara Ulasim,
. Girigsimcilik,

. Fikri Miilkiyet Haklar1,

. Is Plan1 Olusturma,

. Lisanslama,

. Ticarilestirme,

. Mentorliik, Is birligi ve Koordinasyon.

A- Misyon ve Vizyon
1-Misyon:

Ege Universitenin temel ve uygulamali miispet ve sosyal bilimler alanindaki arastirma-
gelistirme (AR-GE) faaliyetlerini merkezi bir organizasyon c¢ercevesinde diizenleyerek
rekabete dayali, yaratici, verimli bir arastirma ortami olusturmak suretiyle bu faaliyetleri nitelik
ve nicelik yoniinden arttirmaktir.

2- Vizyon:

Ege Universitesi’nin alt yapist ve uzman havuzunun verdigi gii¢le, yurt i¢i ve yurt dist
kuruluslarla iletisim kurarak, Ar-Ge proje destekleri saglayan bir profesyonel Proje Uretim
Merkezi ve Danismanlik birimi olarak Universite — Sanayi iliskilerinde etkin bir ara yiiz
kurulusu olarak goérev yapmak.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

Ege Universitesi EBILTEM TTO yetki gorev ve sorumluluklar1 24 Ekim 1994 tarih ve 22091
say1li Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelikle tanimlanmistir. Yonetmelik 27 agustos 2020
say1li Resmi Gazete ’de yayinlanan degisikle giincellenmis durumdadir. Yonetim Kurulu Ziraat
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Fakiiltesi’nden olmak iizere 7 akademisyenden
olusmaktadir. Yonetmelik kapsaminda olusturulan Damsma Kurulu E.U  Rektorii
baskanliginda, Rektdr Yardimcilari, Miihendislik Fakiiltesi Dekani, Ogretim Uyeleri, Ilgili
alanlarda faaliyet gdsteren Firmalar ve Sivil toplum Kurulus yetkililerinden olugmaktadir.
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1- Yetki:

Midiir

Merkez Miidiirii, tercihan uluslararasi yayinlari ve diger akademik faaliyetleri ile aragtirma
alaninda kendini kanitlamis bir 6gretim tiyesi olmak tlizere, Rektor tarafindan 3 yil i¢in atanir.
Stiresi biten Miidiir, tekrar atanabilecegi gibi, gerekli goriildiigii hallerde bu siirenin
tamamlanmas1 beklenmeden gorevinden almabilir. Miidiir, merkezin tiim faaliyetlerinden
Rektore karsi sorumludur.

Miidiir, gorevi basinda bulunmadigi zaman, Miidiir yardimcilarindan birini vekil birakir. 6
aydan uzun siireli Universite dis1 gorevlendirmelerinde Miidiiriin yerine yenisi atanir.

Miidiiriin Gorev ve Yetkileri

a) Merkezin amaglari dogrultusunda yonetim ve isleyisinden birinci derecede sorumlu
kisidir. Bu yonde gerekli biitiin tedbirleri alir ve uygular.

b) Y 6netim kuruluna baskanlik eder ve alinan kararlar1 uygular.

c) Merkezce desteklenen arastirma projelerinin yliriiylis ve isleyisini izler ve denetler.

d) Merkeze bagli arastirma-gelistirme birimlerindeki ara¢ gerecin maksimum verimle
kullanimi ile saglikli isleyis ve ¢alismasi yoniinde her tiirlii tedbiri alir ve uygular.

e) Merkezin yillik faaliyet raporunu, 6nceki yillarla kiyaslamali olarak hazirlar ve yonetim
kurulunun goriistinii de alarak Rektor’e sunar.

) Merkezin yillik ve uzun vadeli yatirnm biitcelerini hazirlar ve yonetim kurulunun
goriisiinii alarak zamaninda Rektorliige sunar.

g) Merkezin finans kaynaklarmin gelistirilmesi ve bunlarin en uygun bigimde kullanimi
amaciyla girisimlerde bulunur.

h) Danigma kurullarinda saptanan goriis ve Onerilerden hangilerinin uygulamaya

koyuldugu ve bunlardan ne gibi yararlar saglandig1 konularinda sonraki danisma kuruluna rapor
sunar.
1) Rektor tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Miidiir Yardimcilar:

Miidiiriin onerisi ile Rektor tarafindan 3 Miidiir Yardimcist atanir. Bunlardan biri arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin ylriitiilmesi organizasyonunda Miidiire yardimci olmak iizere,
uluslararasi yayinlar1 ve diger akademik faaliyetleri ile arastirma alaninda kendini kanitlamis
Ogretim tiyeleri arasindan, digeri de idari islerde Miidiire yardimci olacak ve tercihan iiniversite
mevzuatini iyi bilen kisiler arasindan belirlenir. Miidiir yardimecilarinin gérev siiresi, kendilerini
Oneren miidiir ile birlikte sona erer.

Miidiir Yardimcilarimin Gorev ve Yetkileri

a) Kendilerine bagli birimlerin amaca uygun olarak yiirliyiis ve isleyisinden Miidiire kars1
sorumlu olup bunlarla ilgili gerekli tiim tedbirleri alir ve uygular.
b) Miidiire kars1 sorumlu olmak {izere, Miidiiriin iistlendigi tiim gorev ve sorumluluklarin

yerine getirilmesinde Miidiire yardime1 olurlar.
c) Gerekli hallerde Miidiire vekalet ederler.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, dogal {iye olan Miidiir ve Miidiir Yardimcilari ile birlikte 7 kisiden olusur.
Yonetim Kurulunun 7 tiyesi, uluslararasi yayinlart ve diger akademik faaliyetleriyle arastirma
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alaninda kendini kanitlamis 6gretim iiyeleri arasindan ve Merkezden yararlanan akademik
kuruluslarin yonetim kurulunda dengeli temsiline 6zen gosterilerek Rektor tarafindan 3 yil igin
atanir. Stresi biten {liyeler tekrar atanabilirler. Siiresi dolmadan bosalan bir tiyelik i¢in veya
iiniversite disinda 6 aydan uzun stireli gérevlendirilenlerin yerine kalan siire i¢in yeni atama
yapilir. Yonetim Kurulu, Midiiriin daveti iizerine en az ayda bir kez ¢ogunlukla toplanir ve
kararlar salt cogunlukla alinir. Oy esitligi halinde Miidiiriin oyu esas alinir.

Yonetim Kurulunun Gorevleri

a) Yonetmelige ve amaca uygun olarak Merkezin bilimsel, teknik ve idari faaliyetlerini
planlar, caligma diizenini, Merkezde calisacak teknik elemanlarmin niteliklerini belirler.
Yonetimi ve ¢aligmast ile ilgili kararlar1 alir.

b) Gerekli yonerge taslaklarini hazirlayarak Senato’nun onayina sunar.

c) Arastirma projelerinin desteklenme esaslarini saptar; bu ilkeler dogrultusunda
desteklenecek projeleri belirler ve bunlarin yiiriiyiisiinii izler.

d) Merkeze baglanacak ya da bagli olarak agilacak ARGE birimlerini ve bunlardan
sorumlu olarak elemanlar1 belirler.

e) Merkez Miidiirliiglince hazirlanacak program ve biit¢e Onerilerini incelemek, karara
baglamak.

f) Mali ve idari Islerde Miidiire yardimci olmak iizere kararlar alir.

g) Midiiriin getirecegi her tiirlii konuyu karara baglar.

h) Danigma Kurulunda beliren goriis ve oneriler dogrultusunda kararlar alir.

Damisma Kurulu

Danisma Kurulu, Merkez Yonetim Kurulunun onerisi ile bilimsel ve teknolojik arastirma ve
uygulamalarla dogrudan ilgisi olan ve sahip oldugu birikim ve tecriibelerinden
yararlanilabilecek {iniversite i¢i ve liniversite dis1 kisilerden olugmak {izere, Rektor tarafindan
3 yil silire ile onaylanan en az 15 en ¢ok 30 kisiden olusur. Bu kurula Miidiir, Miidiir
Yardimcilart ve Yonetim Kurulu iiyeleri de katilirlar. Ayrica, gerek goriilmesi halinde,
Miidiiriin 6nerisi ve Rektdriin onayiyla, goriis ve diigsiincelerine bagvurulmak iizere en ¢ok 5
kisi daha davet edilebilir. Damisma Kurulu, Rektér ya da gorevlendirecegi bir Rektor
Yardimcisinin bagkanliginda en az 2 kez toplanur.

Damisma Kurulunun Gorevleri

a) Ege Universitesi'nin bilimsel ve teknolojik potansiyelinin arttirilmasinda, Merkezin
islevleriyle ilgili olarak her tiirlii oneriyi dile getirir ve alinacak tedbirler ve yapilacak
uygulamalar hakkinda goriis bildirir.

b) Bolgedeki sanayi kuruluslari ile diger bilimsel ve teknolojik kuruluslarla isbirligi
ortaminin olusturulup gelistirilmesine katkida bulunur.

c) Universite dis1 finans kaynaklarinin degerlendirilmesi konusunda gériis bildirir ve bu
yonde girisimlerde bulunur.

d) Konusunda uzman kisilerin goriis ve diislincelerinin alinmasina imkan saglar.

e) Danigma Kurulu tyeleri, Merkezin amaci ve gorevleri kapsamina giren Kkisisel

goriiglerini kurul toplantis1 disinda da yazili veya sozlii olarak Merkez miidiiriine bildirmekte
serbesttirler.

2023 yil1 itibar1 ile EBILTEM Danisma Kurulu yeniden olusturulma asamasindadir.
2- Gorev:

Merkez yukaridaki yetkileri kapsaminda agagidaki temel gorevleri yerine getirir:
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a) Universite  biinyesinde mevcut arastirma laboratuvarlari, —arastirma-uygulama
merkezleri ve buna benzer birimler arasindaki iligkileri diizenlemek, organik baglar
kuvvetlendirmek, bunlarin AR-GE imkanlarin1 birimler arasi ortak kullanima agilmasini
saglamak;

b) Bunlarin birkaginin ortak ihtiyact olup onlarin parasal gii¢leriyle temin edilemeyen ileri
arastirma diizeneklerini satin alarak merkezin AR-GE birimlerinde ortak kullanima sunmak;
c) Temel ve uygulamali miispet bilimlerin gelismesine katkida bulunmak ve endiistriye

iliskin temel bilim sorunlarini ¢6ziimlemek {izere arastirmalar yapilmasina destek saglamak,
kalkinma planlarinin 6ngordiigii alanlarda, gelecekte karsilagilabilecek temel ve uygulamali
arastirma sorunlarina ¢6ziim yollar1 aranmas1 asamasinda ara yiiz gérevi gérmek;

d) Universitenin éncelikli arastirma alanlarina giren konularda kurs, seminer, sempozyum,
kongre, konferans gibi ulusal ve/veya uluslararasi bilimsel toplantilarin diizenlenmesine destek
olmak;

e) Yurtigindeki ve disindaki ilgili kamu ve 6zel arastirma kuruluslart ve merkezleriyle
isbirligi yapmak, bilgi aligverisinde bulunmak.

f) Temel ve uygulamali bilimlere, iilkemizin ve bdlgemizin ihtiyaglarina yonelik
sonuglara oncelik vermek iizere aragtirma projelerinin kurgulanmasini desteklemek,

g) Aragtiricilarin, arastirma yapma yolunda Onlerine c¢ikan biirokratik engellerin
asilabilmesine yonelik ¢6zliim Oneriler sunmak.

h) Uluslararasi diizeyde yetkin arastiricilar: tegvik etmek;

1) Kurulug amacina, Yiiksekogretim Kanununun amag¢ ve ilkelerine uygun diger

calismalar1 yapmak;

3- Sorumluluk:

a) Aragtiricilarin - karsilastiklar1  biirokratik engelleri asmalarina yardimer olarak
tiniversitede bir bilimsel atmosfer yaratmak ve tesvik etmek,

b) Universite biinyesindeki mevcut birimler arasindaki organik baglari giiglendirmek ve
imkanlarin birimler arasi ortak kullanima a¢ilmasini saglamak,

c) Temel ve uygulamali alanlarda aragtirmalar yapmak ve sonuglarin sanayiye
aktarilabilmesi i¢in gerekli tiim asamalarda hizmet vermek,

d) Ulke ve bolge ihtiyaclar1 dogrultusunda ©Oncelikli arastirma projelerinin
kurgulanmasina destek vermek,

e) Universitenin 6ncelikli arastirma alanlarma giren konularda kurs, seminer,

sempozyum, kongre, konferans gibi ulusal ve/veya uluslararasi bilimsel toplantilarin
diizenlenmesine destek olmak;
f) Uluslararasi diizeyde yetkin aragtiricilar tesvik etmek.

Merkez, kurulus caligmalarini takiben, sanayiye yoOnelik faaliyetlerine agirlikli olarak 1998
yilinda baglamistir.

Halen Ege Universitesi EBILTEM-TTO, Universitemizin disa acgilan kapisi olarak, Ege
Universitesi’nin alt yapis1 ve uzman havuzunun verdigi giicle, yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluslarla
iletisim kurarak Ar-Ge proje destekleri saglayan bir profesyonel Proje Uretim Merkezi ve
Danismanlik birimi olmakla beraber Universite-Sanayi iliskilerinde de etkin bir ara yiizey
kurulusu olarak gorev yapmaktadir.
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C- idareye iliskin Bilgiler:

1- Fiziksel Yap1:

Merkez, Ege Universitesi Kampiisii’nde bes kata yayilmis, yaklasik 2500 m? alanda, internet
baglantili, klimatize, jeneratorlii bir binada yer almaktadir. Bilgisayarlar, yazicilar, UPS,
tarayici, fotokopi imkanlar1 iceren sekretaryasi ve bir toplant1 salonu bulunmaktadir.

2- Teskilat Yapisi:

Ege Universitesi EBILTEM, kurulus amaglarma uygun olarak Universite birimleri, dgretim
iyeleri, kamu ve 06zel sektér kuruluslart ve bireylerin kisith zamanlarimi en etkin
degerlendirmelerine olanak tanimak ve kisa siirede sonuglara ulasilmasini saglamak amaciyla,
aym ¢at1 altinda c¢ok sayida farkli hizmeti bilinyesindeki 11 birim ve 1 Uydu Laboratuvari
[Niikleer Manyetik Rezonans (NMR) Uydu Laboratuvari] ile sunmaktadir:

Yonetim Birimleri

. Idari Isler Birimi

. Bilgi Islem Birimi

. Mali Isler Birimi

Hizmet Birimleri

. Proje Destek Birimi

. Tanitim ve Halkla {liskiler Birimi
. Sanayi Iliskileri Birimi

. Fikri Haklar Birimi

. Lisanslama ve Is Gelistirme Birimi
. TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi

. Laboratuvar Hizmetleri

. EBIC-Ege Ofisi

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi:

Ege Universitesi EBILTEM bilisim sistemi Bilgi Islem Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir
Merkezimizde giiniimiiz teknolojilerine uygun teknik donanim ve yazilimlar bulunmaktadir.
Tim kullanicilarimiz aga dahildir. Merkez ici elektronik ortamin yayginlastirilmasi ve
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar da devam etmektedir.

Glinlimiizde BT siirekli gelisen is siireclerini, yasalara, mevzuatlara ve standartlara uyma
gereksinimlerini karsilarken; artan altyapt ve organizasyon karmasikligi ile maliyetlerini
yonetebilmek i¢in BT Servislerini “Biitiinliiklii Yaklagim™ altinda entegrasyonunu zorunlu
kilmastir.

Bilgi islem, Merkezimizin ek- binasinda olup, bir boliimden olusmaktadir.
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= Operasyonel * Web Hizmeti * Servis Saglayici * Finans Yonetimi * internet Sayfalari
* Sunucu Yonetimi * e-posta Hizmeti Yonetimi = Biitce Olusturma Arayliz Gelistirme
« Active Directory * Pop3 / smtp = Ag Glivenligi * Tedarikgi * Web Projesi
Yonetimi « imap / webmail Yénetimi Yonetimi Gelistirme
* Kullanici » Veri Merkezi = Ag yapisinin * Satin Alma * Veri-Tabani
Ekipmani Hizmeti kurulmasi = Varlik Envanteri Gelistirme
= [sletimsel - mysSQL * Ag yapisinin « Varlik Sahipligi » [statistiki Rapor
* 3.Parti Yazilm « MSSQL vovne“tllme.s:'l' » Donanim Olusturma
Yonetimi * Ftp Hizmeti =AB Elivenlipt * Yazilim Lisans

* Siirlim = Kablosuz Ag

* Dig Servisler A = BT Yardim Masas!
Giincelleme Yonetimi -
. B . * Bakim ve Kapasite
* Sistemn Glvenligi kontrolii

* Kotd niyetli koda « Demirbas

karsi kontroller Cikarimi /
* Yedekleme Hurdaya Ayirma
* Loglama * Donanimin

glivenli olarak
tekrar kullanimi

4- insan Kaynaklar:

EU EBILTEM-TTO’da 4’ii destek personeli, 6’s1 akademisyen (ydnetim dahil) ve 10’u farkli
konuda uzman olmak iizere toplam 20 kisi gorev almaktadir. Ar-Ge, yenilik, proje olusturma
ve yiiriitme, FSMH, lisanslama ve ticarilestirme konularinda uzman olan 10 personelin 1 tanesi
doktora ve 1 tanesi yiiksek lisans,8 lisans derecelerine sahiptir. Uzmanlardan 1 tanesi 2016
yilinda “ATTP- Alliance of Technology Transfer Professionals” tarafindan “RTTP-Registered
Technology Transfer Professional” sertifikasi almaya hak kazanmistir. 1 Patent vekilinin de
bulundugu Ege Universitesi EBILTEM-TTO biinyesindeki ¢alisanlarin %46°s1 sosyal, %54’si
de fen ve miihendislik bilim dallarindan mezundur

Yeni personel istihdami siirecinde asamali bir eleme sistemi uygulanmaktadir. insan kaynaklar
sorumlusu, farkli birim yoneticileri ve TTO yoneticisi ile kademeli bir miilakat asamasi
gerceklestirilmektedir. Adaylar segilirken daha onceki deneyimleri, egitim ve yabanci dil
seviyeleri gdz oniine almmustir. Universite i¢inde benzer gorevleri yapmus kisilerin yan1 sira
sanayide cesitli pozisyonlarda ¢alismis personeller de istihdam edilmektedir. Dogru kisinin
dogru pozisyona yerlestirilmesi adina kisilerin 6nceki deneyimleri ve kisisel ilgi ve yetenekleri
g0z Oniine alinmaktadir.

Personelin katildigi, Kurum i¢i Egitmenler, Ulusal Egitmenler ve Uluslararasi Egitmenler
tarafindan verilen egitimler ile personel siirekli yetkinlik gelisim egitimlerine alinmistir. Tim
bu egitimler personelde TTO bilincinin artmasi, ilgili teknik konularda bilgi diizeylerinin
artmasi, kurumu sahiplenme ve ciddi bir network olusturulmasiyla sonu¢lanmistir. Egitim alan
personellerin bilgi diizeyi ile birlikte soru ve sorunlara yonelik ¢oziim iiretme yetenekleri de
gelismistir. Bu egitimler TTO personelinin farkli konularda da bilgi sahibi olmalarina imkan
saglamis ve TTO faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi konusunda fayda saglamistir.
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5- Sunulan Hizmetler:

EBILTEM kurulusundan beri geldigi noktada Ege Universitesi’nde TTO ¢agrisinda s6z konusu
olan modiiller kapsaminda “Tek Durak Ofis” olarak caligmakta ve taninmaktadir. Bununla
paralel olarak TTO projesi kapsaminda da faaliyetlerinin biiylik bir cogunlugunu yeterli bilgi
birikimi, deneyime sahip kendi personeli ve altyap1 imkanlari ile yiirlitmeye devam etmis ve
yeni istthdam ettigi personel ile hizmetlerini ve gelistirilerek ve genisleterek siirdiirmiistiir.

Ege Universitesi EBILTEM-TTO, 1513 ¢agris1 ile ¢alisma ilkeleri ve ydntemleri, gecmis 20
yilin deneyimi ile daha fazla gelistirilip iyilestirilerek uygulamaya baslamistir.

5.1-Akademik Faaliyetler

Akademik faaliyetler altinda merkezimiz Universitemiz birimleriyle isbirligi icinde
faaliyetlerine devam etmektedir. Merkezimiz gerceklestirdigi diger faaliyetler ile girisimcilige,
yenilikg¢ilige, fikirlerini projelendirmeye, Fikri ve Siai Miilkiyet haklart siirecine sistematik bir
yaklasim getirmektedir. Universitemiz mezunlarinin sirket kurma, calistiklar1 alanlarda
yenilik¢i faaliyetlere katkida bulunma ve girisimcilik becerilerine sahip olma vasiflariyla
donatilmas1 hedeflenmektedir. Yiiriittiigii calismalar ile Ege Universitesi Yenilik¢ilik ve
Girisimcilik Ekosisteminin gelistirilmesini hedefleyen ve bu amag dogrultusunda Universitenin
diger ilgili birimleri olan AROM, Ege Teknopark ve niivEge Kulugka Merkezi ile igbirliginde
calisiilmaktadir.

AROM Arastirmaci Ogrenci Oryantasyon Programi

EU Arastirma Odakli Ogrenci Merkezi (AROM) tarafindan planlanan lisans ve lisansiistii
Ogrencilerimizin aragtirma ve bilimsel diisiinme farkindaligini arttirmak, arastirma siireglerini
kavratmak, girigsimcilik ve arastirma projesi hazirlama/sunma becerisi kazanmalarini
saglamaktir. Bu hedef ¢ergevesinde EU EBILTEM-TTO, EGESEM ve Ege-UZEM isbirligi ile
arastirmact O0grenci havuzumuzu genisletmeyi, 6grenci katilimli proje, yayin ve patentlerin
arttirilmas1 amaglanmaktadir. Bu amag¢ kapsaminda 2022 yilinda Ocak, Haziran, Kasim da
Arastirmaci  Ogrenci Oryantasyon Programi egitimimiz devam etmistir. Bu program
kapsaminda 292 6grencimiz sertifika almaya hak kazanmistir.

TUBITAK ARDEB 1001 Cevrimici Bilgilendirme Giinii

Ege Universitesi arastirmacilaria yonelik 24 Subat 2022 saat 10:00-12:30 saatleri arasinda
cevrimici olarak TUBITAK ARDEB uzmani tarafindan “ARDEB 1001 Programi 2022 Y1l 1.
Dénem Tanitimr” sunumun gerceklestirilmistir. Egitime hem Ege Universitesi akademisyenleri
hemde lisansiistii 6grencileri olmak tizere 191 kisi katilim gdstermistir.

Nadir Hastalarla Nadir Doktorlar Nadir Hastaliklar1 Konusuyor

EU EBILTEM-TTO organizasyonu, Ege Universitesi Tip Fakiiltesi, Ege-Rare Nadir
Hastaliklar Arastirma Grubu, EGESEM isbirligi ile 2 Mart 2022 tarihinde “Nadir Hastalarla
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Nadir Doktorlar Nadir Hastaliklar1 Konusuyor” bilgi giinii gerceklestirlmistir. Programa 79

arastirmaci katilim gostermistir-
2021-2027 Donemi AB Programlar Teklif Cagrilar: Bilgi Giinii

2021-2027 Dénemi AB Programlari Teklif Cagrilari kapsamimda EU EBILTEM-TTO
organizasyonu ile 3 Mart 2022 tarihinde 74 kisinin katilimiyla Ege Universitesi Fen Fakiiltesi
Konferans Salonu’nda gerceklestirilmigtir.

Sosyal ve Beseri Bilimler TUBITAK ARDEB-3005 Bilgilendirme Giinii

EU EBILTEM-TTO tarafindan 28 Nisan 2022 Persembe giinii 13:15-14:30 saatleri arasinda
TUBITAK Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu Bilimsel Programlar Bas Uzmani Sn. Yeliz
OMUZLU AKSOY 'un katilimiyla ¢evrimigi olarak "Sosyal ve Beseri Bilimler TUBITAK
ARDEB- 3005 Bilgilendirme Giini" etkinlii diizenlenmistir. Egitime 123 kisi katilim
gostermistir.

Ege Universitesi Erasmus+ KA2 Projeleri Tanitim Toplantisi

EBILTEM TTO organizasyonu ile 14 Ekim 2022 saat 10:00-12:00 saatleri arasinda Ege
Universitesi Proje Etkinlik Merkezin de “Erasmus Days” kapsaminda lisans, lisansiistii
ogrencilerimize ve arastirmacilarina yonelik olarak Erasmus+ K A2 Projeleri Tanitim Toplantis1
gergeklestirlmistir. Diizenlenen etkinlige 296 kisi katilim gostermistir.

TUBITAK Ozbekistan Cumhuriyeti Kalkinma Bakanhg ikili is Birligi Programm
Cevrimici Bilgi

TUBITAK ile Ozbekistan Cumhuriyeti Yenilik¢i Kalkinma Bakanligi (Ministry of Innovative
Development of the Republic of Uzbekistan - MID Uzbekistan) arasindaki isbirligi
cergevesinde, iki lilkenin sanayi kuruluslar arasinda gerceklestirilecek olan ortak Ar-Ge ve
yenilik projeleri i¢in 1 Kasim 2022 - 1 Subat 2023 tarihlerini kapsayan bir ¢agr1 yayinlanmigtir.
Bu ¢agr1 kapsaminda 10 Kasim 2022 Persembe giinii saat 14:00' da bir egitim diizenlenmistir.
Egitime 104 katilim olmustur.

AB Proje Yazma Egitimi

EU EBILTEM-TTO ve Ege Teknopark isbirligiyle 6-7 Aralik 2022 tarihlerinde 09:30-16:00
saatleri arasinda EU Ziraat Fakiiltesi Feyzi Onder Konferans Salonu'nda Ege Universitesi
aragtirmacilarina yonelik olarak "AB Proje Yazma Egitimi" diizenlenmistir. Egitime 96 kisi
katilim gostermistir. Ayrica Azerbaycan Gence Devlet Tarim Universitesi akademik
personeline 8-9 Kasim 2022 tarihlerinde asenkron olarak AB proje yazim egitimi verilmistir.
Toplam 62 kisi egitime katilmigtir

5.2-idari Faaliyetler:

Bilindigi {izere 2021 yilinda, YOK ve TUBITAK Bilim Teknoloji & Yenilik Politikalari
Daire Bagkanlig1 tarafindan tiniversitelerin yetkinlik durumunu istatistiki sekilde ortaya koyan
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yetkinlik analiz raporlar1 ve alan bazli sektorel bagar1 siralamalari ile ilgili raporlamalarda yer

alan alanlar arasindan, sektor bazl eslestirme alanlari secilmistir. Bu y1l Yiiksekdgretim
Kuruly, alan bazli se¢imi iiniversitelerin basar1 durumuna gore olusturacaklari tercihe
birakmustir. Bu amag dogrultusunda, 2022 yili icin Ege Universitesi 6zelinde “TUBITAK
Sektorel Eslesme icin Alan Belirleme” amaciyla, daha evvel son 5 yilin Ege Universitesi
adresli tiim yayinlarini alan bazli degerlendirilmesi faktorii 6n planda tutulmustur. Bununla
birlikte, 2021 yi1linda TUBITAK tarafindan 2014 y1l1 éncesinde kurulmus 160 iiniversite ve
131 alt arastirma alan1 baz aliarak olusturulan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi”
raporu verilerinden de faydalanilmistir. Analize tabi tutulacak arastirma alanlari, 6nceki
calismada kullanilan alan smiflamasi iizerinden TUBITAK danisma ve grup yiiriitme kurulu
ile arastirma merkez ve enstitiilerinden yetkin uzmanlarin degerlendirmeleri; “All Science
Journal Classification”(ASJC) siniflandirmasi; iilkemizin gesitli politika belgelerinde yer
bulan giincel iilke ihtiyaglar1 ve giivenligi agisindan kritik alanlar ile iiniversitelerin egitim
alanlar1 dikkate alinarak olusturulmustur.

Bu raporda yer alan 131 arastirma alami igerisinde, Ege Universitesi arastirma ekosisteminde
en fazla yer alan alanlarin puanlarina gore dagilim grafigi temel alinarak, 3 temel bilim dali
dahilinde en yiiksek hacim ve kalite puanina sahip alt alanlar, asagidaki sekliyle
siralanabilmektedir:

Saghk Bilimleri

Pediatri

Akciger Solunum

I¢ Hastaliklar1/Gastroentroloji
I¢ Hastaliklari/Endokrinoloji
Hematoloji

Onkoloji

Radyoloji/T1bbi Goriintiileme
Immiinoloji

Fen Bilimleri

Biyoenformatik

Uzay/Gezegen Astronomi ve Uzay Bilimleri
Organik Kimya

Atomik Fizik

Biyokimya Genetik

Aritma Teknolojileri/Cevre Bilimleri

Bulut Bilisim

Sosyal Bilimler:

o Iktisat/Ekonomi
e Arkeoloji-Sanat Tarihi
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e Psikoloji

e Egitim

Bununla birlikte, InCites tabanli olarak 2016-2021 yillarini kapsayacak sekilde gergeklestirilen
calisma neticesinde, alan bazli yapilan yayimlarin etki degeri ile kiyaslamasiyla, bu alanlarda en
yiikksek % 10’luk dilimde atif alan dergilerde yayimlanan yiiksek atif potansiyeline sahip
yayinlarin analiziyle belirlenen Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri i¢in 3 farkli alt alan se¢imi su
sekildedir:

Fen Bilimleri temel alaninda:

Astronomi ve Uzay Bilimleri
Biyokimya/Molekiiler Biyoloji
Aritma Teknolojileri/Cevre Bilimleri

Saghk Bilimleri temel alaninda:

Pediatri
Onkoloji
Akciger/Solunum

Sosyal bilimler temel alanina ait 2016-2021 yillar1 arasinda yapilan yaymlarin ayn sekilde
analizi sonucunda,bu ¢alisma ve yetkinlik analizi ¢calismasiyla derlenen sonuglara gore,Sosyal
Bilimler alaninda 3 farkli alt alan se¢imi su sekildedir.:

Sosyal Bilimler temel alaninda

Iktisat/Ekonomi
Psikoloji
Egitim Bilimleri

Ege Universitesi Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 2021 Tstatistikleri Calismasi

TUBITAK tarafindan 2012 yilindan itibaren iiniversitelerde girisimcilik ve yenilikgilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesini yaninda, tiniversitelerarasi girisimcilik ve yenilik¢ilik odakl
rekabetin artmasi amaciyla iiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik performanslarina gore
degerlendirildigi Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE) siralamast hazirlanmakta
ve her yil i¢in endeks kriterlerine gore en basarili ilk 50 {niversite ilan edilmektedir.
Universitelerin Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Performansimin &lgiildiigii endeks kapsaminda 4
boyut altinda 22 gosterge bulunmaktadir.

2022 yil1 i¢in heniiz rapor yayinlanmamistir. Bu kapsamda 2021 caligmalar1 gecerlidir.
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Arastirma Gruplarina Universite Sanayi Isbirligi Kapsaminda Erisim imkam

Ege Universitesi’ nin arastirma alt yapisini gii¢lendirmek adina Universitemiz biinyesinde yer
alan Arastirma Gruplarmin listeleri EBILTEM web sayfasinda 2022 yili itibariyle
yayinlanmaktadir.

5.3-Sosval Ve Kiiltiirel Hizmet Ve Faalivetler

Sosyal medya aracilig1 ile farkli gruplara ulasabilmek i¢in Twitter, Facebook, Instagram ve
Linkedin hesaplar1 aktif olarak kullanilmaya devam edilmektedir. Sosyal medya araclar1 tiim
paydaslara ulasma agisindan biiyiikk rol oynamaya devam etmistir. Sosyal medya araglari
ozellikle 6grencilere ulasma konusunda faydali olmus, 2020 y1l1 icinde EBILTEM-TTO ¢atisi
altinda faaliyetlerine baslayan Ege Universitesi Arastirma Odakli Ogrenci Merkezi (AROM)
un sosyal medya hesaplar1 2022 yilinda da etkin bir sekilde kullanilmaya baslanmis, bu sayede
TTO &grenci veri tabani giiglenmistir. Ege Universitesi Rektorii ve diger kurumsal hesaplarin
takibi ve ortak paylasimlar da etkiyi arttirmistir. Ayrica yil i¢inde diizenlenen c¢esitli
etkinliklerin tanitim1 ve duyurulmasi i¢in EU Kampiisii i¢inde bulunan led ekranda da tanitim
gorselleri kullanilmistir. Sosyal medya hesaplarimiz aktif olarak kullanilmaya 2022 yilinda da
devam edilmistir.

EBILTEM-TTO:
Facebook: https://www.facebook.com/ebiltemtto (3103 Takipgi)

Twitter: https://twitter.com/ebiltemtto (3988 Takipg¢i)
Youtube: https://youtube.com/ebiltemtto
Linkedin: https://www.linkedin.com/pub/ebiltem-tto/a4/353/23b/en (1187 takipgi)

Instagram : https://www.instagram.com/ebiltemtto (1224 takipgi)
AROM

Twitter: https://twitter.com/ege_arom (131 takip¢i)

Instagram: https://www.instagram.com/ege arom (1057 takipg¢i)

TTO’nun kendi sosyal medya imkanlarmin yan1 sira basta Ege Universitesi Rektorliigii ve iist
yonetiminin sosyal medya hesaplarindan da TTO faaliyetleri etkin bir sekilde duyurulmaktadir.

Gorsel - Yazih Basin: EU EBILTEM TTO’nun medyada goriiniirliigiiniin saglanmas icin Ege
Universitesi’nin bir birimi olan “Ege Ajans”tan aktif destek alinmaya devam edilmistir.

Bununla birlikte, basta ulusal diizeyde yayin yapan ¢ok sayida yerel gazetelerde ve internet
medyasinda EU EBILTEM-TTO ve faaliyetlerine yer vermistir.

Ulusal ve yerel gazetelerde ve internet medyasinda Ege Universitesi EBILTEM-TTO ve
faaliyetlerine yer vermistir. 2022 yilinda Ege Universitesi EBILTEM-TTO ve AROM 60 defa
yazil1 basin ve dijital medyada yer almistir.

5.4-Topluma Yonelik Hizmetler
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EU EBILTEM-TTO Akademisyen Duyuru Sistemi: 2013 yilindan beri tiim etkinlikler,
egitimler ve hibe ¢agrilarinin tiniversitede bulunan her 6gretim tiyesine duyurulabilmesi igin;
sadece EU EBILTEM-TTO’ ya verilen yetki ile TTO hedefleri ile paralel igerikte olan ve TTO
tarafindan hazirlanan tiim duyurular 2022 yilinda da 69 gonderi ile dogrudan TTO iizerinden
tiim Ege Universitesi akademisyenlerine iletilmistir. Alinan geri bildirimlerde bu uygulamanin
akademisyenlerin mailleri okumasini artirdigini géstermektedir.

Mail Chimp Duyuru Sistemi: Herhangi bir vesile ile TTO ile iliskide bulunan tiim 6gretim
elemanlarinin, 6grenci ve 6zel sektor temsilcilerinin e-posta adresleri alinmis ve kisiye 6zel bir
mail sistemini olusturulmustur. Sistemde bu yil itibariyle 36.781 kisi kayithdir. Olusturulan bu
sisteme farkli iiniversitedeki 0gretim elemanlarinin da kaydi yapilabilmekte ve bu sayede
Izmir’de bulunan iiniversitelerin genelini kapsayan etkinliklerimiz daha genis bir kitleye
duyurulabilmektedir.

Bilgi Giinleri: Basta TTO faaliyetleri olmak iizere Ar-Ge sistematigi, inovasyon, proje,
iiniversitelerin sanayiye yonelik olarak sahip olduklar1 kaynaklarin, arastirmaci ve altyapi
yetkinliklerinin ve isbirligi imkanlarinin tanitilmasi; Universite-Sanayi isbirligi, destek
programlari, yeni teknolojiler ve girisimcilik konularinda diizenlenen 22 etkinlik ile paydaslara
aktarilmistir.

Egitimler: Ogretim iiyeleri, dgrenciler, sektor temsilcileri ve TTO ¢alisanlarmin bilgi
diizeylerinin ytikseltilmesine yonelik tiim modiiller kapsaminda toplam 10 egitim faaliyeti

diizenlenmis, bunlara toplam 901 kisi katilmistir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi:

Rektorliige bagl bir Uygulama ve Aragtirma Merkezi olarak, atama, satin alma, ihale gibi karar
alma siirecleri Rektorliik ve/veya Doner Sermaye birimleri {izerinden takip edilmektedir.
Hedefe gore gergeklesme oranlari performans gostergeleri lizerinden incelenerek ortaya ¢ikan
sapmalarin nedenleri sorgulanmaktadir. Neden olan sorunlar ve eksiklikler tespit edilerek bir
sonraki donemde giderilmeye calisilmakta ve bdoylelikle hizmet kalitesi iyilestirilmekte ve
hedeflerin yakalanmasi saglanmaktadir. Ayrica biitge kalemleri de dikkatle incelenerek biitgede
gerceklesen sapmalar tespit edilmekte ve biitgenin en verimli sekilde kullanilmasi
saglanmaktadir.

D- Diger Hususlar:
II- AMACLAR ve HEDEFLER:

1- Temel Politika ve Oncelikler:

1. Universite — sanayi isbirliginde yapilmis kamu destekli (TUBITAK, Kalkinma Ajansi
vb.) Ar-Ge proje sayisin1 65'a ¢ikarmak

2. Uluslararasi destek programlar1 kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge projesi sayisini
15'e ¢ikarmak

3. Tamamen sanayi tarafindan finanse edilen kontrathi Ar-Ge proje sayisin1 90’a
¢ikarmak
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4. Teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin yiiksekogretim
kurumlari/arastirma kurumlari ile igbirliginde gerceklestirdigi proje sayisini 22’ye ¢ikarmak
5. Universite — sanayi isbirliginde yapilmis kamu destekli Ar-Ge projelerinin toplam
biit¢esini 7.000.000 TL'ye ¢ikarmak.
6. Uluslararasi destek programlar1 kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge projelerinin toplam
biitcesini 16.000.000 TL'ye ¢ikarmak
7. Tamamen sanayi tarafindan finanse edilen kontratli Ar-Ge projelerinin toplam biitgesi
21.300.000 TL'ye ¢ikarmak
8. 6769 sayil1 Siai Miilkiyet Kanunu’nun “Yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen

buluslar” baslikli 121 inci maddesi kapsaminda alinan bulus bildirimleri sayisin1 70°e
cikarmak

9. 6769 sayil1 Smai Miilkiyet Kanunu kapsaminda hak sahipligi kismen ya da tamamen
yiiksekdgretim kurumuna ve/veya kurulusa ait ulusal patent bagvurusu sayisini 35’e ¢ikarmak

2- Birim Amac Ve Hedefleri:

Birim Amac¢ Ve Hedefleri:

° Universitenin arastirma gelistirme potansiyelini arttirmak igin uygun ortam olusturmak.
° Universitenin arastirma iiniversitesi olma hedefi sebebiyle gerekli faaliyetlerin
stirdiiriilmesini saglamak.

° Bolge sanayicilerinin arastirma gelistirme potansiyelini artirmak i¢in uygun ortam
olusturmak.

° Ulusal kurum ve kuruluslarla isbirligini gelistirmek.

° Uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligini gelistirmek.

° Fiziki ve idari alt yapiy1 gelistirmek.

2.3- Diger Hususlar:

Ilkeler

. Idari ¢alisanlarin liyakat ve basarisina Snem vermek.
. Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak.
. Etik anlayisa sahip olmak.

. Ulusallikla evrenselligi birlikte diisiinmek.

. Cevreye duyarli olmak.

. Gelisime acik bir yonetim politikas1 izlemek.

. Kaynaklar etkin kullanmak.

. Y o6netimde adil ve tutarli olmak.

. Ozgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek.

. Teknolojik gelisime acik olmak.

. Etkin kurumsal iletisime agik olmak.

Degerler

. Giivenilirlik

. Yenilikgilik

. Paylagimcilik

. Toplumsal sorumluluk

. Sistemlilik

. Aragtirmacilik
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. Dakiklik
. Girisimcilik
. Tutarlilik

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler:
TTO 1513 projesi kurum katki pay:, EU Strateji Daire Baskanligi tarafindan “Proje Ozel
Hesabi’na yapilmaktadir.

1- Biitce Uygulama Sonuclan

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar:

(Bu boliimde, Bilanco, faaliyet sonuglari tablosu, nakit akim tablosu ve gerekli goriilen diger
tablolar yer alir. Ayrica her tablonun altinda tablonun énemli kalemlerine iliskin degisimler

ile bunlara iligkin analiz, agiklama ve yorumlara yer verilmelidir.)

HESAP KODU | GIDER HESAP ADI TUTAR (TL)
830.01.3.1.02 | Gecici Iscilerin Ucretleri 1.399.594,36
830.03.2.1.05 | Baski ve Cilt Giderleri 20.000,00
830.03.3.1.01 | Yurtici Gegici Gorev Yolluklar: 7.148,00
830.03.3.3.01 | Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklar 0
830.03.5.1.01 | Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 0,00
830.03.5.1.03 legz'sayar Hizmeti Alimlar1 (Yazilim ve Donanim 0,00

Harig)
830.03.5.1.90 | Diger Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 0
830.03.5.2.03 Bilgiye Abonelik Giderleri (Internet abonelik 48.518,00

ticretleri dahil)
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830.03.5.5.02 | Tasit Kiralamas: Giderleri 0
830.03.5.9.90 | Diger Hizmet Alimlar 0
830.06.1.2.02 | Bilgisayar Alimlar 0
830.06.1.2.90 | Diger Makine Techizat Alimlar 0
830.06.1.6.90 | Diger Yayin Alimlar 0,00
830.06.3.1.01 | Bilgisayar Yazilimi Alimlar 0
830.06.6.9.01 | Diger Giderler 1.730,84
830.03.6.2.01 | Tanitma, Agirlama, Toren, Fuar, Organizasyon 0
TOPLAM 1.476.991,20

3- Mali Denetim Sonuglari:

03.10.2022-09.12.2022 tarihleri tarafindan i¢ denetim gergeklestirilerek rapor diizenlenmistir.
4- Diger Hususlar:

B- Performans Bilgileri:

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri:

MODUL 1: FARKINDALIK, TANITIM, BILGILENDIRME VE EGITIM
HiZMETLERI

Modiil 1 kapsaminda ytiriitiilen etkinlikler TTO faaliyetlerinin ilk adimini olusturdugundan,
Ar-Ge, inovasyon, Universite-sanayi igbirligi, ulusal ve uluslararasi proje destekleri gibi
konularda gerek {tiniversite icerisinde ve gerekse de endiistride farkindaligin artirilmasi
hedeflenmistir. Bu amaca yonelik olarak TTO’nun ve hizmetlerinin aktif bir sekilde tanitimi1
gergeklestirilmistir.

Tiim faaliyetlerde temel ilke, dogru iletisim kanallar1 ile tanimirliginin artmasi, hizmetlerin
ilgili paydaslara ulastirilmasi, dogru bilgilere ulasim ile ortakliklarin hizlandirilmasi,
stirdiiriilmesi, igbirliklerinin koordinasyonu ve nihai sosyoekonomik katki olmustur.

YOntem olarak taraflarla birebir temas, taleplerin dogru adreslere yonlendirilmesi, tiniversitenin
uzman havuzundan yararlanilmasi ve sosyal medyanin etkin kullanimi benimsenmistir. Bu
modiil kapsaminda Universite igerisinde ve is diinyasindaki tiim paydaslarin bilgilendirilmesi,
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TTO hizmetlerinin etkin bir sekilde tanmitilmasi, akademisyen, 6grenci ve sanayicilerin

TTO’dan en 1yi sekilde faydalanmasini da saglayacak, Tanitim ve Farkindalik ile Bilgilendirme
basliklarinda farkli 6zgiin uygulamalar kullanilmstir.

Tanitim ve Farkindahk

Websitesi: 2019 yil1 ile birlikte iiniversite i¢erisindeki tiim birimlerin ayn1 web sitesi sablonuna
gore olusturulmas ilkesi benimsendigi icin EBILTEM-TTO web sitesi de bu formata uygun
hale getirilmistir. Internet sayfasi iizerinden proje hazirlama siirecinden patent lisanslama
asamasina kadar ihtiya¢ duyulan tiim TTO siire¢ ve yol haritalarina (ilgili formlara, sd6zlesme
sablonlarina vb.) ulasilabilmektedir. Ayrica tiim giincel duyurular ve etkinlik duyurularina,
haberlere site tizerinden ulasilabilmektedir.

Sosyal Medya: Sosyal medya araciligi ile farkli gruplara ulagabilmek i¢in Twitter, Facebook,
Instagram ve Linkedin hesaplar1 aktif olarak kullanilmaya devam edilmektedir. Sosyal medya
araglar1 tim paydaglara ulasma agisindan biiylik rol oynamaya devam etmistir. Sosyal medya
araclar1 6zellikle 6grencilere ulasma konusunda faydali olmus, 2020 yili i¢ginde EBILTEM-
TTO catis1 altinda faaliyetlerine baslayan Ege Universitesi Arastirma Odakli Ogrenci Merkezi
(AROM) un sosyal medya hesaplar1 da etkin bir sekilde kullanilmaya baglanmis, bu sayede
TTO &grenci veri tabani giiglenmistir. Ege Universitesi Rektorii ve diger kurumsal hesaplarimn
takibi ve ortak paylasimlar da etkiyi arttrmistir. Ayrica yil iginde diizenlenen g¢esitli
etkinliklerin tanittm1 ve duyurulmasi i¢in EU Kampiisii i¢inde bulunan led ekranda da tanitim
gorselleri kullanilmigtir. Sosyal medya hesaplarimiz aktif olarak kullanilmaya 2022 yilinda da
devam edilmistir.

EBILTEM-TTO:
Facebook: https://www.facebook.com/ebiltemtto (3103 Takipgi)
Twitter: https://twitter.com/ebiltemtto (3988 Takipci)

Youtube: https://youtube.com/ebiltemtto
Linkedin: https://www.linkedin.com/pub/ebiltem-tto/a4/353/23b/en (1187 takipgi)

Instagram : https://www.instagram.com/ebiltemtto (1224 takipgi)
AROM:

Twitter: https://twitter.com/ege_arom (131 takipgi)

Instagram: https://www.instagram.com/ege arom (1057 takipg¢i)

TTO’nun kendi sosyal medya imkanlarinin yani sira basta Ege Universitesi Rektorliigii ve iist
yonetiminin sosyal medya hesaplarindan da TTO faaliyetleri etkin bir sekilde duyurulmaktadir.

Gorsel - Yazih Basin: EU EBILTEM TTO’nun medyada goriiniirliigiiniin saglanmas i¢in Ege
Universitesi’nin bir birimi olan “Ege Ajans”tan aktif destek alinmaya devam edilmistir.

Bununla birlikte, basta ulusal diizeyde yayin yapan ¢ok sayida yerel gazetelerde ve internet
medyasinda EU EBILTEM-TTO ve faaliyetlerine yer vermistir.
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Ulusal ve yerel gazetelerde ve internet medyasinda Ege Universitesi EBILTEM-TTO ve
faaliyetlerine yer vermistir. 2022 yilinda Ege Universitesi EBILTEM-TTO ve AROM 60 defa
yazil1 basin ve dijital medyada yer almistir.

Bilgilendirme

EU EBILTEM-TTO Akademisyen Duyuru Sistemi: 2013 yilindan beri tim etkinlikler,
egitimler ve hibe ¢agrilarinin {iniversitede bulunan her 6gretim iiyesine duyurulabilmesi igin;
sadece EU EBILTEM-TTO’ ya verilen yetki ile TTO hedefleri ile paralel igerikte olan ve TTO
tarafindan hazirlanan tiim duyurular 2022 yilinda da 69 gonderi ile dogrudan TTO iizerinden
tiim Ege Universitesi akademisyenlerine iletilmistir. Alinan geri bildirimlerde bu uygulamanin
akademisyenlerin mailleri okumasini artirdigini géstermektedir.

Mail Chimp Duyuru Sistemi: Herhangi bir vesile ile TTO ile iliskide bulunan tiim 6gretim
elemanlarinin, 6grenci ve 6zel sektor temsilcilerinin e-posta adresleri alinmis ve kisiye 6zel bir
mail sistemini olusturulmustur. Sistemde bu y1l itibariyle 36.781 kisi kayitlidir. Olusturulan bu
sisteme farkli iiniversitedeki 0gretim elemanlarinin da kaydi yapilabilmekte ve bu sayede
izmir’de bulunan iiniversitelerin genelini kapsayan etkinliklerimiz daha genis bir kitleye
duyurulabilmektedir.

Bilgi Giinleri: Basta TTO faaliyetleri olmak iizere Ar-Ge sistematigi, inovasyon, proje,
iiniversitelerin sanayiye yonelik olarak sahip olduklar1 kaynaklarin, arastirmaci ve altyapi
yetkinliklerinin ve isbirligi imkéanlarmin tamtilmasi; Universite-Sanayi isbirligi, destek
programlari, yeni teknolojiler ve girisimcilik konularinda diizenlenen 22 etkinlik ile paydaslara
aktarilmistir.

Egitimler: Ogretim iiyeleri, dgrenciler, sektor temsilcileri ve TTO ¢alisanlarmin bilgi
diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik tiim modiiller kapsaminda toplam 10 egitim faaliyeti
diizenlenmis, bunlara toplam 901 kisi katilmigtir

MODUL 2: DESTEK PROGRAMLARINDAN YARARLANMAYA YONELIK
HiZMETLER

Bu modiildeki ¢aligmalarin hem tek bir noktada koordineli bir sekilde hem de diger modiillerle
stirekli iletisim ve etkilesim i¢inde, sonug odakli yiiriitiilmesi esas alinmistir.

Tim faaliyetlerde temel ilkeler;
Proje firsatlar1 hakkinda farkindalik yaratilmasi,
Proje yazma becerilerinin arttirilmasi,
Proje basvuru ve kabul oranlarin arttirilmasi,

Fikirden pazara giden siirecte kesintisiz hizmet ile sonu¢ odakli bir kurgunun gelistirilmesi
olmustur.

Yontem olarak arastirmacilar ile dogrudan temas, whatsapp gruplari ve sosyal medyanin etkin
kullanimi, her zaman (randevusuz) goriisme sistemi, ¢evrimici toplantilar ve egitimler ile TTO
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hizmetlerinin, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge hibe desteklerinin tanitilmasi ve proje atdlyeleri ile
becerilerin artiritlmasi benimsenmistir.

Modiil 2 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler;
1- - Farkindalik olusturma,

2- Projelendirme,

3- Proje yiiriitme — izleme,

4-  Arastirma g¢iktilarini izleme ve arastirma stratejisi gelistirme ¢alismalar1 olmak iizere dort
temel baglik altinda siniflandirilmistir:

1- Proje Cagrilarina Yonelik Farkindalik Olusturulmasi:

Duyurular: Arastirmacilar basta olmak tizere ilgili paydaslara, ulusal ve uluslararas1 farkli
kurum ve kuruluslarin hibe destekleri, proje ¢agrilar1 ve takvimlerinin duyurulmasi i¢in internet
sitesi, e-posta sistemi ve sosyal medya aglar1 ve hazirlanan basili materyaller kullanilmistir. Bu
araclar ile 2022 yili igcerisinde de Avrupa Birligi (Horizon Europe, IPA, Erasmus+, vb),
TUBITAK, Bakanliklar ve bir¢ok fon veren kurum ve kurulusun yayinladiklar1 destek cagrilari
arastirmacilara, sanayi kuruluslarina ve 6grencilere duyurulmustur.

Dokiimanlar: Asagidaki bilgi ve dokiimanlar EBILTEM-TTO’nun web sayfasi
(ebiltem.ege.edu.tr) lizerinden TTO Modiilleri/M-2: Proje destek birimi altinda paylasilmistir.

TUBITAK Destekleri Dokiimam (Akademisyenler, (")grenciler, Ozel Kuruluslar icin):
TUBITAK’mn altinda yer alan baskanliklar ve baskanliklarin destek sagladig
akademisyenlerin, grencilerin, 6zel kuruluslarin bagvuruda bulunabildigi programlari igceren
ozet bir dokiiman hazirlanmistir. Dokiiman igerisinde TUBITAK’m altinda yer alan
bagkanliklar ve bu bagkanliklar altinda yer alan destek programlari, kimlerin basvuru
yapabilecegi ve basvuru tarihlerine yer verilmistir.

TUBITAK ARDEB Destekleri Dokiimani (Akademisyenler Icin): Universite
akademisyenlerinin proje basvurusunda bulunabilecegi ayrintili TUBITAK ARDEB destekleri
programlar1 bir araya getirilerek toplanmistir. Derlenen dokiiman igerisinde destek
programlarinin isimleri, program bilgileri, kimlerin basvuru yapabilecegi, program siiresi,
destek miktarlar1 ve bagvuru tarihleri ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Bu sayede dokiimani
inceleyen akademisyenler ilk etapta mevcut fikirlerinin hangi cagriya uygun oldugunu
gorebilecektir.

TUBITAK Basvuru Siireci Dokiimami: TUBITAK destek programlarinda proje yapmak
isteyen tiim arastirmacilarin nasil bir yol izlemesi gerektigini, hangi adimlarda nelerin
yapilmas1 gerektigini igeren bir algoritma akis semas1 hazirlanmistir.

Uluslararas1 Ac¢ik Proje Cagrilar1 Dokiimam (Akademisyenler icin): 2022 sonuna kadar
bagvuru yapilabilecek Uluslararasi ikili igbirligi ¢agrilar1 dokiimani hazirlanmistir. Dokiiman
icerisinde destek programlarimin isimleri, bilgileri, siireleri, destek miktarlar1 ve basvuru
tarihleri ile ilgili bilgiler sunulmustur.

Uluslararasi Isbirligi Aglari: Universitenin {iyesi oldugu, uluslararas1 projeler igin sanal
isbirligi platformu olan Crowdhelix ile Avrupa'daki en biiyiik enerji arastirma toplulugu olan
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Avrupa Enerji Arastirma Birligi (EERA) platformu hakkinda hazirlanan bilgi Ebiltem-
TTO’nun web sayfasinda hem TTO Modiilleri/M-2: Proje destek birimi altinda hem de
Uluslararas1 Aglar sekmesinde paylasiimistir.

Yol Haritalari: Hazirlanan yol haritalar1 ile arastirmacilarin, gerek destekler gerekse de
cagrilarla ilgili siirecleri daha kolay takip edebilmeleri amaglanmustir.

Diger Dokiimanlar: Yukarida deginilen ¢aligmalarin disinda gergeklesen farkli cagrilara ait
bilgi dokiimanlar1 da gerektiginde hazirlanarak ilgili kesimle paylagilmaktadir.

Arastirmaci Eslestirme: Acilan cagrilar ile ilgili arastirmacilarla paylasilmakta ve farkli
disiplinlerden uzmanlik gereken konularda, arastirmacilar bir araya disiplinler arasi ¢alisma
gruplariin olusturulmasi saglanmaktadir.

Arastirma Destekleri Bilgi Giinleri ve Egitimleri: Program c¢agrilar takip edilerek ¢agrinin
yaymlanmasindan itibaren bir kisminda AB Komisyonu, TUBITAK ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 gibi resmi kurumlarin da destegi ile ¢ok sayida bilgi giinii ve egitim diizenlenmis, bu
etkinliklere basta aragtirmacilar olmak {izere, firma temsilcileri ve ogrenciler katilim
gostermislerdir.  Gergeklestirilen bu etkinlikler Modiil-1 faaliyetleri ¢ergevesinde
raporlanmustir.

2- Projelendirme:

Proje Olusturma, Hazirlik ve Bagvuru: Akademisyenlere, d6grencilere ve firmalara proje
olusturma, proje hazirlama, ortakliklarin olusturulmasi ve bagvuru asamalarinda destek
verilmis, ilgili formlarin ve s6zlesmelerin hazirlanmasi, taraflara imzalatilmasi, biitgelendirme,
gerekgelendirme gibi teknik ve mali 6n islemlerin yiiriitiilmesinde aktif destek 2022 yilinda da
saglanmigtir. Akademisyenler tarafindan talep edildigi durumlarda projeler bagvurudan 6nce
verilen 3. G6z degerlendirme destegi ve son kontrollerin yapilmasina bu donemde de devam
edilmistir. Bu destek basta geng arastirmacilar olmak iizere ¢cok sayida akademisyen tarafindan
oldukga etkin olarak kullanilmaktadir. 2022 yilinda 72 proje, uzman personelimiz tarafindan
incelenerek ligiincii goz destegi verilmistir.

Uzman Eslestirmeleri: Gerek akademi gerekse de sanayiden gelen ortaklik arayisma EU
EBILTEM-TTO olarak aktif destek verilmektedir. Mevcut projelerine sanayiden ve/veya
akademiden uzman arayan arastirmacilar/sanayi kuruluslari i¢in gerekli uzman kisi ve/veya
kurumlarin bulunmasi konusunda destekler 2022 yilinda da devem etmistir.

Proje Yazma ve Gelistirme Atolye Calismalari: 2022 yilinda kariyerlerinin baslarinda olan
akademisyenler ve lisansiistii 6grenciler basta olmak {izere, arastirmacilara yonelik proje yazma
atolye ¢alismalar1 diizenlenmistir.

3- Proje Yiiriitme ve izleme:

Projelerin Yiiriitiilmesi siirecinde, EBILTEM-TTO’nun ilgili birimleri tarafindan, banka
hesabinin agilmasi, kullanilacak idari ve mali formlarin olusturulmasi, konsorsiyum
anlagsmalar1, vergi muafiyet belgeleri gibi islemler konusunda yol gdosterilmektedir.
Kullanilacak tiim standart sablonlar ve yol haritalarina EU EBILTEM-TTO web sayfasindan
ulasilabilmektedir.
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Sonug¢ olarak arastirmacilara proje ¢agrilarinin duyurulmasindan sonra, c¢agrilar hakkinda
detayli bilgilerin verilmesi i¢in bilgi giinleri, ilgili ¢agriya proje yazacak aragtirmacilarin bilgi
ve yeteneklerini artirmak i¢in proje yazma egitimleri, yazilan projelerin detayl incelenip geri
bildirim verilmesi ve kabul edilen projelerin yiiriitiilmesi konularinda destek verilmesine kadar
kesintisiz hizmet verilmektedir.

4- Strateji Calismalari

Avrupa Birligi (Horizon Europe) Yaygimlastirma Cahsmalari: EU EBILTEM-TTO,
bolgedeki arastirmacilarin, akademisyenlerin ve sanayicilerin uluslararast destek
mekanizmalarindan daha fazla yararlanmalarini saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda AB
Programlarmma yonelik farkli kanallardan olusturulan haftalik proje ortaklik cagrilar
duyurulmakta, TUBITAK isbirligi ile yeni acilan programlar hakkinda bilgilendirme
etkinlikleri diizenlenmektedir.

Deneyimli akademisyenlerin mentorliiglinde gen¢ akademisyenlerin iginde bulundugu cok
disiplinli ¢alisma gruplar1 olusturulmus ve AB ve TUBITAK ARDEB proje yazim atdlyeleri
diizenlenmistir. Bu calismalar kapsaminda Universite icinde ¢dziim odakli calisma gruplar
olusturulmasi ve bagvurularin artirilmasi hedeflenmistir.

Biiyiik Olcekli Projeler: Ege Universitesi Arastirma Politikas ve Stratejisiyle birlikte ortaya
¢ikan bulgular ve olusturulan arastirma gruplari, uzmanliklar1 odaginda biiyiik 61¢ekli projelere
yonlendirilmistir. Bu sayede uzun soluklu iiniversite-sanayi-kamu isbirligi saglanirken ayni
zamanda arastirma i¢in altyapinin da gliglenmesi saglanmaktadir. Bu ¢ercevede;

1- 15.05.2021 tarihinde kabul edilen TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek
Program kapsaminda “Ulkemizde ve Diinyada Halk Saghgimi En Fazla Tehdit Eden
HPYV ve Influenza Kaynakli Enfeksiyonlara Karst Tani Kitleri, Ila¢ Formiilasyonlari ve
Ast Gelistirilmesi” baslikli projeye yonetim destegi devam etmektedir.

2-  TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programm 2. Cagrisia “Saglkl
Gelecek Nesiller Icin Tohumlarda Yerli Ve Milli Uretim T eknolojilerinin Gelistirilmesi,
Genetik Mirasin Korunmasi Ve Biyoinformatik Calismalar” baslikl1 proje ile 14.02.2022
tarihinde bagvuru yapilmstir.

3- 2021 yilinda tamamlanan ve COSME programi kapsaminda yiiriitiilen “Avrupa Isletmeler
Ag1” projesine, 2022-2025 doneminde Avrupa Komisyonu tarafindan yenilenen “Single
Market” ¢agris1 kapsaminda Aralik 2021°de yeniden basvuru gergeklestirilmistir. 2022 yilinda
Onaylanmustir.

Strateji raporlamalari: YOK ve Arastirma Universitesi izleme Degerlendirme Kriterleri
kapsaminda; arastirma, egitim, proje ¢iktilari, Ar-Ge ve liniversite biitceleri, uluslararasilagsma
ve toplumsal ¢alismalar gibi temel bagliklar iizerinden tiniversitelerin yillik veya dénemsel
bazda performans gostergeleri izlenmektedir.

HR Logo Calismalari: Avrupa Komisyonu tarafindan arastirmaci dostu kurumlara verilen
“Arastirmada Insan Kaynaklar1 Miikkemmeliyet Sertifikasi (HR Excellence in Research
Award)” i¢in 6n ¢alismalar baslamis olup 2023 yilinda, Avrupa Arastirmacilar Sarti'na ve
Arastirmacilarin Ise Alimma Iliskin Davranis Kurallari’na Baglilik Beyan1 belgesini
imzalayarak Durum Tespiti Raporu’nu ve Aksiyon Plani’n1 sunmak hedeflenmistir.
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Modiil 2, ticarilesme siirecine girecek olan bulusun ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli fikrin
gelistirilmesinde, bu fikrin dogru proje destek mekanizmasina yonlendirilmesinde, proje
ekibinin olusturulmasinda, projenin yazilmasinda ve yiirlitilmesi asamalarinda TTO
siireclerine destek vermektedir.

Modiil 2 kapsaminda akademisyen ve sanayi temsilcilerine, Ar-Ge ve inovasyonun
finansman1 konusunda ulusal/uluslararasi fon saglayan kuruluslarin proje cagrilart ve
takvimlerin duyurulmasi, ortakliklarin olusturulmasi, proje olusturma, proje hazirlama ve
basvuru, proje izleme ile proje yiiriitme konularinda destek hizmetleri verilmektedir. Bunlarin
yan1 sira Universitenin arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik cesitli calismalar
yapilmis veya yapilan ¢aligmalara destek olunmustur.

Gerceklestirilen Etkinlikler:

1- AROM Arastirmaci Ogrenci Sertifikali Oryantasyon Programi (Fakiilte Bazlr)
2-TUBITAK ARDEB 1001 Cevrimici Bilgilendirme Giinii

3-2021-2027 Dénemi AB Programlar1 Teklif Cagrilart Bilgi Giinii

4-TUBITAK BIDEB 2205-2210 ve 2211 Burs Programlar1 Cevrimigi Bilgilendirme Etkinligi
5-TUBITAK STAR Stajyer Arastirmact Burs Programi Bilgilendirme Toplantist

6- TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
Bilgilendirme Toplantisi

7-TUBITAK 2209-A ve 2209-B Programlari igin Proje Yazma Egitimi

8- Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Sosyal Projeler Dairesi Bagkanligi Meslek Fabrikasi Sube
Miidirliigii ve Ege Universitesi Stirekli Egitim Merkezi Isbirligi ile Ulusal-Uluslararasi
Arastirma Projesi ve Girisimcilik Sertifika Programi Egitimi

9-Ege Universitesi Erasmus+ KA2 Projeleri Tanitim Toplantisi

10- TUBITAK 2209 A ve B Cevrimigi Bilgi Giinii

11-TUBITAK 2209 A ve B Cevrimici Bilgi Giinii

12- AROM Oryantasyon Programi

13- TUBITAK BIDEB 2205, 2210 ve 2211 Programlar1 Cevrimi¢i Bilgi Giinii

14- TUBITAK Ozbekistan Cumhuriyeti Kalkinma Bakanhg ikili is Birligi Program Bilgi
Guni

15- AB Proje Yazma Egitimi
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Proje Sayilari:
. Modiil-2 sorumlulugunda olan arastirma projeleri kapsaminda 2022 yilinda toplam 61
TUBITAK-ARDEB projesi onaylanmis olup yaklasik 24 Milyon TL’lik fon

saglanmistir.

. 2021 yili Universite Girisimcilik Endekslerine dahil olan TUBITAK-BITO 4004 ve
4005 destek programlart kapsaminda 2022 yilinda ¢alismalarimizi bu alanda daha
fazla agirlik verilmistir. Bu kapsamda TUBITAK-BITO destek programlarindan birer
adet 4004, 4005 ve 4008 olmak iizere toplam 3 proje onaylanmuistir.

. Benzer basar1 uluslararasi projeler iginde gegerlidir. 2022 yilinda 10 adet TUBITAK
ikili ve ¢oklu isbirligi projesi onaylanmis olup 7.504.726TL’lik fon saglanmistir.

. 2022 yilinda 12 adet uluslararasi proje (Horizon Europe, Erasmus+, PRIMA,
COSME) AB tarafindan desteklenmeye hak kazanmis olup yaklasik 23.411.795
TL’lik fon saglanmistir.

. Toplam 72 ARDEB projesine ii¢iincii goz degerlendirme destegi verilmistir.

. 2023 yilinda da gegmis yillarda oldugu gibi projelerin diger modiillere girdi olacak
sekilde yonlendirilmesi ve basarili sanayi projeleri, patentler ve girisimlerin
olugsmasina katki verilmesi hedeflenmektedir.

Modiil-2 tarafindan performans gostergelerine yapilan en biiyiik katki ise Universite adina
ylriittiigli strateji ¢alismalarindan gelmektedir. 2023 yilinda HR Logo icin basvuru
islemlerinin tamamlanmasi1 hedeflenmistir.

Modiil-2 olarak 2023 y1l1 hedefimiz Universitemizde gergeklestirilen ¢alismalarin ciktilarinin
ticarilesmesine ve iilke ekonomisine katki saglamasina yardimci olmaktir.

MODUL 3: PROJE GELISTIRME/YONETIM HIZMETLERI (UNIVERSITE SANAYI
iS BIRLiGi FAALIYETLERI)

TTO’dan aktif destek alabilecek kisi ve kurumlari ilgili konularda detayli olarak bilgilendirmek
ve prosediirleri aktarmak, aragtirmacilar1 6zel sektor kuruluslarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
yonlendirmek, firmalar1 tiniversitenin teknik ve uzman altyapisi konusunda bilgilendirmek
amaci ile Onceden randevu alinarak arastirmacilar ve firmalar ile ¢ogunlukla c¢evrimigi
mecralarda ve ¢ok az yiiz ylize olmak tizere goriismeler 2022 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Bu
donemde, pandemi sonrasi donemin dinamiklerine uygun olarak bazi gorlismeler ¢evrimigi
olarak gerceklestirilmistir.

Akademisyen veri tabanlarinda giincelleme ve bilgi eksikligi nedeniyle firma- akademisyen
eslestirmesinde yasanan sikintilar1 gidermek adina gelistirilen eslestirme siireci 2022 yilinda da
etkin sekilde devam ettirilmis ve sanayi taleplerinin dogru uzmanlarla eslestirilmesi
saglanmistir. Eslestirmelerin etkin olarak isletilmesi agisindan Universiteden gelen talepler
dogrultusunda eslestirme talepleri Fakiilte ve Bolim bazinda TTO koordinatorlerine
iletilmektedir. TTO koordinatorleri tarafindan uygun boliim bagkanliklarina iletilen talepler
karsilik bulmasi durumunda ilgili akademisyen firma eglestirmesi yapilmaktadir. Bunun
yamsira UNISIS iizerinden anahtar kelime ile yararlanilmaktadir. 2022 yilinda 20 adet isbirligi
talebi TTO Fakiilte ve Boliim Koordinatorlerine yonlendirilmistir.
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2021 yilinda tamamlanan ve COSME programi kapsaminda yiiriitiilen “Avrupa Isletmeler Ag1”
projesine, 2022-2025 doneminde Avrupa Komisyonu tarafindan yenilenen “Single Market”
cagrist kapsaminda Aralik 2021°de yeniden basvuru gergeklestirilmistir. Ege Universitesi
(EBIC-Ege) konsorsiyumu Tiirkiye’den basvuru yapan toplam 11 konsorsiyum iginde en
yiiksek puan (90 puan) alan konsorsiyumlardan birisi olmustur. Cagr1 kapsaminda proje ana
sO0zlesmesinin 2023 yilinda imzalanmasi beklenmektedir.

Firmalarin 6zel ihtiyaclarina yonelik 6zel arastirma konularinin akademisyenler arasinda
duyurulmasi, ©on bulgularin degerlendirilmesini takiben “kontratlh ve kamu destekli
arastirmalara” gidecek sekilde arastirmalarin yonlendirilmesi ¢aligmasi 2022 yilinda da Modiil
3 kapsaminda devam eden faaliyetler arasindadir. Projelendirme hizmetleri verilirken sorun
tespiti ve ¢oziime Ar-Ge boyutu kazandirilmasi, ¢alismanin firmaya da know-how kazandiracak
sekilde yiiriitiilmesi konularina 6ncelik verilmeye devam edilmistir.

Ege Universitesi'nin sanayi anlasmalarinin EBILTEM-TTO iizerinden gergeklestirilmesi
uygulamasi 2022 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Benzer sekilde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
yer alan firmalarda danigsmanlik yapan arastirmacilarin gorevlendirme siiregleri de TTO’nun
takibindedir. 2022 yili igerisinde 119 kontrathh arastirma ve 47 kamu destekli projeye
yonlendirme veya danigsmanlik hizmeti verilmistir.

Ege Teknopark’ta yer alan firmalara Ege Universitesi ekosisteminin sundugu firsat ve
olanaklara dogrudan ve oncelikli ulagim imkani1 ve ¢6ziim ortaklarinin sundugu hizmetlerden
indirimli yararlanma saglanmaktadir. 2022 yilinda teknopark biinyesinde yer alan firmalarin
109 adet proje bagvurusundan 95 proje kabul edilmis olup, 1 proje ret olmustur, 13 proje ise
heniiz degerlendirme asamasindadir. EBILTEM-TTO Ege Teknopark ile isbirligi halinde
ozellikle Ege iiniversitesi akademisyenlerinin sirket kurma ve proje gorevlendirmeleri i¢in
ihtiya¢ durumunda aktif olarak destek vermektedir. 2022 yilinda 6gretim elemanlar1 gerek yerel
teknoparka gerekse de dis teknoparklara toplam 38 adet gorevlendirme almis olup bu
gorevlendirmelerin 16 tanesi kontratli proje tiirtindedir. Geriye kalan 25 gorevlendirme ise
kamu destekli projeler i¢in alinmis olup,bu 25 goérevlendirmenin 3 adet gorevlendirme ise AB
projesi kapsamindadir. Yapilan bilgilendirme ve verilen destekler neticesinde 2022 Yili iginde
Ege Universitesi akademisyenleri icinde 29 akademisyen 20 yeni teknopark firmasinin
kurucusu / ortagi olarak yer almstir.

MODUL 4: FiKRi VE SINAi HAKLARIN YONETIMI VE LISANSLAMA
HiZMETLERI

EBILTEM-TTO, Ege Universitesi’nin tim Fikri Miilkiyet ve lisanslama siireglerini tek
noktadan yiiriitmeye devam etmektedir. Universitemizin 6gretim elemanlar1 ve dgrencileri
tarafindan yenilik¢i c¢alismalar ortaya ¢ikarmalarinin tetiklenmesi, gelistirilen yenilikg¢i
caligsmalarin patentlenebilirliklerinin belirlenmesi, ulusal ve/veya uluslararasi arenada fikri
miilkiyet haklarimin korunmasi, ticari potansiyelinin belirlenmesi, pazar arastirmalarinin
yapilmasi, daha sonra firmalarla/yatirimcilarla bulusturulmasi ve lisanslanmasi ya da buluscu

31



EGE UNIVERSITESI
BiLIM TEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZIi 2022 YILI BIRIM
FAALIYET RAPORU
ve veya bulusgularin kendi sirketlerini kurmalar1 asamalarina kadar olan siirecte aktif destek

verilmektedir.

Patent Arastirmalari ve Bulus Bildirimleri:

Arastirma Oncesi patent On arastirmasi hizmetinin etkin ve hizli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
arastirmacilardan talepler alinmaya devam edilmistir. Yapilan basvuru sonrasinda gerekli
goriildiigli durumlarda aragtirmact ile toplantilar diizenlenerek ¢alismanin ayrintilar
Ogrenilmekte ve alinan bilgilere gore patent aragtirma stratejisi belirlenmektedir. S6z konusu
patent arastirmasi hizmeti, bu dénemde de TTO tarafindan Espacenet ve satin alinan
profesyonel veri tabani1 (Derwent) araciligiyla verilmeye devam edilmistir. Patent 6n arastirma
hizmeti, talebin TTO’ya ulagmasindan itibaren 15 is giinii icerisinde tamamlanmakta ve
sonuglar “bilgi notu” olarak arastirmacilara sunulmaktadir. 2022 yilinda 322 patent arastirmasi
yapilmistir. Patent arastirmasi sadece bulug bildirimleri i¢in degil genel olarak tiim proje
basvurularindan 6nce yapilmaktadir. Modiil 2 ve Modiil 3 isbirligi ile patent 6n aragtirmasi
tamamlandiktan sonra arastirmacinin talebine gore On arastirma islemi projenin belirli
donemlerde tekrarlanmaktadir. Ayrica gerekli durumlarda faaliyet serbestligi arastirmasi da
yapilmaktadir.

2022 yilinda da iiniversite biinyesinde 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin fikri miilkiyet haklari
konusundaki bilgi seviyelerinin arttirilmasi amaciyla diizenli olarak bulus yonetimi, yenilik¢i
fikir kaynaklari, patent genel bilgisi, bagvuru siire¢ bilgisi, temel patent arastirmasi teknikleri
ve lisanslama konularini igeren birebir goriismeler yapilmigtir.

Ticari Potansiyelin Tespiti:

Arastirmacinin Teknoloji Sunum Formu ve Bulus Bildirim Formu’nda beyan ettigi bilgiler
dogrultusunda, bulusun ticari potansiyelinin belirlenmesi igin c¢aligsmalar yapmaktadir.
Ticarilestirme potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik olarak Avrupa Patent Ofisi tarafindan
gelistirilen IPscore aracindan, Texas Universitesi IC2 Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
kullanilan “QUICKLOOK” yaklasimindan ve Business Model Canvas aracindan
yararlanilmaktadir. Bu siire¢ konusunda EBILTEM-TTO’nun uzmanlari uluslararasi
kuruluslardan teorik ve uygulamali egitimler almis ve TTO biinyesinde iilke sartlarina uygun
olarak revize edilen ilgili yontemler 2022 yilinda da etkin olarak uygulanmaistir.

Lisanslama:

2021 yilina kadar 20 adet lisans ve devir sozlesmesi imzalanmigtir. 2022 yilinda da lisanslama
ve ticarilesme caligmalari devam etmistir. Ege Universitesi portfdyii igerisinde yer alan
patentlerden birinin bulusgulart sirket kurmus kurulan bu sirkete 4 adet lisans verilmistir.
Sanayi ile yiiriitiillen caligmalar kapsaminda PROSER A.S ile 1 adet lisans anlagmasi
imzalanmistir. Tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren baska bir firma ile miizakereler devam
etmektedir.

Modiil 3 igbirligi ile sanayi ile ortak yiiriitiilen bir projeden dogan bulus i¢in patent bagvurusu
gerceklestirilmis olup firma ile lisans goriismeleri devam etmektedir. TEYDEB 1505 projesi
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ciktis1 olan bir proje sonrasinda Eczacibasi ile ticarilesme sdzlesmesi imzalanmistir. Yine

sanayi ortakli iki proje ¢iktisi i¢in ortak patent basvurusu yapilmistir ticarilesme caligsmalari
devam etmektedir. Ege Modeli (BAP-Sanayi Proje Destegi) projesi ¢iktis1 kapsaminda patent
basvurusu ile bir adet lisanslama siireci devam etmektedir.

MODUL 5: SIRKETLESME VE GIRISIMCILIK HIZMETLERI

EU EBILTEM-TTO girisimcilik faaliyetleri Ege Teknopark ile koordineli olarak Ege
Teknopark biinyesinde yer alan “Niivege Kulucka Merkezi”nin ve Arayiiz Kurulus olarak yer
aldig1 “Bigg-EGE On Kulugka Programi” ile isbirligi i¢erisinde yiiriitiilmektedir. Ayrica “TTO
On kulugka Programi” ile bu siireci besleyici destek saglamaktadir. Teknopark ve TTO,
girisimcilik servislerinin tiim alt ve st yap1 servislerini saglayan yapilar olarak
konumlanmislardir.

EBILTEM TTO ve Teknopark, Ege Universitesi ile ilisigi bulunan/bulunmayan tiim birey ve
girisimcilere de hizmet sunmaktadir, bu kapsamda herhangi bir kota/Oncelik uygulamasi
bulunmamaktadir.

2022 yilinda girisimcilik operasyonlart dort ana program tizerinden ytriitiilmiistiir:
- TTO On Kulugka Programi

- BiGG-Ege On Kulugka Programi

- Niivege On Kulugka Programi

- Niivege Kulucka Programi

TTO On Kulucka Programm: EBILTEM TTO catist altinda yiiriitiilen ve Teknopark
programlar ile girisimcilik ekosistemini besleyici/tamamlayici sekilde konumlandirilmistir.
EBILTEM TTO 6n kulugka programi yil icerisinde siirekli basvuru alan, agirhikli olarak
Universite igerisindeki gretim elemanlar1 ve &grencileri hedefleyen bir kurguya sahiptir.
Girisimcilik ekosistemini besleyici, EBILTEM TTO farkindalik ¢alisma ve etkinlikleri sonrast;
sirketlesmemis, i modeli arayisindaki erken agama girisim takimlarini hedeflemektedir.

Niivege On Kulucka Program ve BiGG-Ege On Kulucka Programi: Teknopark catisi
altinda yiiriitiilen iki 6n kulugka programi birbirini tamamlayici sekilde pozisyonlandirilmistir.
TTO On Kulugka Programu ile benzer bagvuru alma ve hizmet kapsamina sahiptir. BiGG-Ege
On Kulugka Programi TUBITAK’in 1601 Programi kapsaminda Ege Teknopark
yiiriitiiciiliigiinde siirdiiriilen 6n kulucka programidir. Bu nedenle EBILTEM TTO Ege
Teknopark isbirligi ile icerisinde BiGG-Ege On Kulugka Programina kabul edilen girisimcilere
birebir kocluk, mentorluk, egitim hizmetlerinin saglanmasinda rol oynamaktadir. Her ii¢
program da benzer hedef kitleleri hedefledigi i¢in birbirleri arasinda geciskenlige 1zin verecek
sekilde yiiriitiilmekte; girisimcilerin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda (teknoloji hazirlik
seviyesi, sirketlesme ihtiyaci, ¢ekirdek sermaye ihtiyaci vb.) hareket edilmektedir. Her fi¢
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programda da girisimcilerden hisse pay1 talep edilmemektedir. 2022 yilinda saglanan hizmetler

ve kapsamlar1 agagidaki gibidir.

- Birebir Girisim Ko¢lugu: Kulugka programi kapsaminda tanimlanan destek ile ayni
niteliktedir. Hizmetin yogunlugu (kocluk goérismesi sikhdi acgisindan) ilgili 6n kulucka
programina gore farkhlik gésterebilmektedir.

- Aglara Erisim: Kulugka programinda destek kapsaminda EGIAD ve DCP melek yatirim
aglarina erigim ile ilgili destek verilmektedir.

- Kamu Fonlarmma Erisim: Hazirlik yapilan ilgili fonlama mekanizmalarina (yarisma,
hizlandirici, TUBITAK BiGG, KOSGEB Ar-Ge destekleri vb.) gére birebir ydnlendirme ve yazim
destegi saglanmistir.

- Ofis Altyapisina Erisim: Program suresince Nuvege Kulugka Merkezi ortak galisma
alanina erisim imkani saglanmistir.

- Temel Teknoloji Girisimciligi Egitimi: iki glin sireye yayilacak sekilde temel teknoloji
girisimciligi konularinda egitim verilmistir. Bu egitim icerik olarak is modelleme, is modelinden
is planina gecis, musteri dogrulama teknikleri, finansal planlama, temel teknoloji
girisimciliginde sik gorulen hatalar, is fikrinde 6zgunlik Gzerine kurgulanmistir.

Bunlara ek olarak “Ege Universitesi ve Bolgesel Girisimcilik Ekosistemi”ni giiclendirmeye
yonelik agagidaki farkindalik faaliyetleri gerceklestirilmistir:

Bakanlik Destekli Projeler: Teknopark ile 2015 yilindan bu yana “Yasam Bilimleri” alaninda
oncil c¢aligmalart yapilan “Teknoloji Girisimeiligi” altyapt ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, topluluk olusturulmasi ve bu alanda girisimler i¢in ¢ekim merkezi olma yolunda
gelistirilen “D-TECH4ENT — Deep Technology Incubator for Entrepreneurs / Derin Teknoloji
Inkiibatdrii” Projesi, Ege Teknopark, Ege Universitesi ve Ege Geng Is Insanlar1 Dernegi’nin
ortaklig1 ile Sanayi Teknoloji Bakanlig1 Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda 6,5 Milyon
EUR destek almaya hak kazanmistir.

Bu kapsamda teknoloji girisimleri i¢in elektronik laboratuvari, biyoteknoloji ve tarim
teknolojileri odakli bir yasam bilimleri tesisi ve danigmanlik ile yatirim ofisi olusturulmasi igin
calismalar yapilmaya baslanmistir. Haziran 2022 1 itibariyle proje resmi olarak baglamistir.

Diger Kamu Destekli Projeler: Ege Universitesi ve EU EBILTEM-TTO Ege Teknopark
tizerinden TUBITAK 1514 programina DCP II Fonu ile katilmistir.

2022 yili kapsaminda yiiriitiilen 6n kulucka programlar1 performans veri seti gerceklesmesi bir
onceki yil ile karsilagtirmali olarak Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. EU EBILTEM - TTO On Kulucka Programlari 2022 Yii Performansi

Gerc¢eklesmesi
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On Kulugka Performans Géstergeleri 2020 2021 2022
Bagvuru Sayisi 177 130 120
Kabul Sayis1 37 62 30
Mezun Sayisi 23 34 21
Toplam Kocluk Goriismesi Sayisi 385 350 300
Sirketlegsen Girisim Sayisi 8 10 13

Son ii¢ y1l géz oniinde bulunduruldugunda 6n kulucka destegi verilen girisim takimi sayisi
TUBITAK’1in ‘Green’ konsepti ile ¢agriya ¢ikmast ile iliskili olarak donemsel artig/azalis
gostermistir. Girsim takimi/verilen kogluk goriismesi sayisi, oransal olarak degerlendirildiginde
yakin degerlerde kocluk seansi gerceklestirilmistir. Verilen kogluk destekleri, en nitelikli
ekiplere Oncelik verilerek saglanmistir. Bunun sonucunda programin sirketlesme oraninda
yiiksek artig gerceklesmistir. Kritik olan “Sirketlesen Girisim Sayis1” metrigi yillik hedefine
ulasmis ve dnceki yillara gore artig gostermistir.

TTO performans gostergeleri agisindan yukaridaki faaliyetler degerlendirildiginde “Uygulama
Esaslari’nin 7 nci maddesinin birinci fikrasinin d) bendinin (1) alt bendi kapsaminda faaliyet
donemi igerisinde hizlandirict programa alinan is fikri sayis1” ve “(12) kapsaminda hizlandirici
programa alinan ve faaliyet donemi igerisinde sirketlesen girigim sayis1” metriklerinde pandemi
donemine ragmen verimli bir y1l gegirilmistir.

Proje Bilgileri

Ege Universitesi EBILTEM-TTO nun stratejisi, gelisim siirecini arastirmacilarin ve sanayinin
sadece mevcut sorunlarini degil, ayn1 zamanda gelecekte karsilasabilecekleri sorunlarimi ve
talep edebilecekleri hizmetleri de 6ngoérerek planlanmaktadir.

Ege Universitesi EBILTEM, 2023 yilinda biitiinlesik hizmet kurgusunu genisleterek ve
gelistirerek siirdiirecektir. Universite icinde ve gerekse de iiniversite disinda ilgili paydaslar ile
iliskilerini ve etkilesimini kuvvetlendirecek, tanimirligim1 artiracak ve hizmet etkinligini
lyilestirecektir.
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TTO’nun Stratejisi ve Gelisim Planina Yonelik Gergeklestirilen Faaliyetler

EBIC-Ege Projesi: EU EBILTEM-TTO olarak, basta KOBI’ler olmak iizere Bolgemizdeki
firmalarin uluslararas1 pazarlara erisim saglamasina yonelik c¢aligmalar Ege Bolgesi
Koordinatérii oldugumuz Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda 2022 yilinda da siirdiiriilmiistir.
AIA iiyesi iilkelerdeki arastirmaci ve firmalardan gelen “Teknoloji, Ticari ve Arastirma
Ortaklig1 Talepleri” ilgili akademisyenlere ve firmalara dogrudan anlik olarak iletilmesi ile
Avrupali aragtirmacilar ve firmalar ile Tiirk paydaslar1 arasinda uluslararasi ortakliklarin da
olusturulmasi i¢in gayret sarf edilmistir. EBILTEM-TTO bélge kalkinmasini desteklemek ve
firmalarin uluslararasi pazarlara ulagmalarini saglamak iizere ¢alismalar gerceklestirmektedir.
Avrupa lIsletmeler A, iiniversitemiz akademisyenlerinin Avrupa arastirma projeleri ve
isbirliklerine katilmalar1 icin de etkin olarak kullanilmakta ve arastirma profilleri
olusturulmakta ve basvurular1 yapilmaktadir. 2021 yilinda tamamlanan ve COSME programi
kapsaminda vyiiriitiilen “Avrupa Isletmeler Ag1” projesine, 2022-2025 déneminde Avrupa
Komisyonu tarafindan yenilenen “Single Market” cagris1 kapsaminda Aralik 2021°de yeniden
basvuru gerceklestirilmistir. Ege Universitesi (EBIC-Ege) konsorsiyumu Tiirkiye’den basvuru
yapan toplam 11 konsorsiyum i¢inde en yiiksek puan (90 puan) alan konsorsiyumlardan birisi
olmustur. Cagri kapsaminda proje ana soOzlesmesinin 2023 yilinda imzalanmasi
beklenmektedir.

2- Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi
i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

“Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri” baglig1 altinda performans sonuglari
degerlendirilmistir. TTO performansiyla alakali 2022 yili TUBITAK izleme faaliyeti heniiz
gergeklestirilmemistir. 2023 Subat ay1 icerisinde TTO performansina yonelik 2022 yili raporu
TUBITAK ’a sunulacaktir.

ii. Performans denetim sonuclari

2022 y1l1 TTO performansiyla ilgili TUBITAK izleme faaliyeti heniiz gergeklestirilmemistir.
2022 y1li TTO raporunun TUBITAK ’a iletilmesi sonrasinda performans denetimi TUBITAK

tarafindan gergeklestirilecektir.
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3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar
IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI:

A- Ustiinliikler:

Farkli uzmanlik alanlarinda deneyimli geng ve giiclii bir kadroya sahip olunmasi.

Tiirkiye tiniversiteleri i¢inde liniversite — sanayi igbirligi konusunda kurumsal anlamda
uzmanlasmis ilk kurumlardan olmasi,

Universitenin mevcut bilim, teknoloji ve insan kaynaklar1 konusunda genis bir bilgi
birikiminin olmasi,

Sanayi ile stirekli iletisim halinde olmasi,

Ulusal ve uluslararas1 platformlarda ve benzer merkezler ve akademik birimler
tarafindan belirli bir taninmiglik diizeyine ulasilmis olmasi,

Isbirligi icin giiven kazanilmis olmasi,

Pek ¢ok hizmeti ayni1 ¢at1 altinda bulundurmasi, her tiirlii organizasyon becerisine sahip
olunmasi,

Ulusal ve AB projelerinde yiiksek basari ve deneyim sahibi olunmasi, Girisimcilerin
“Fikirden iiriine” olan yolculuklarinin her basamaginda katkida bulunulabilmesi,

Kurumsal baglantilar1 ve deneyimleri nedeni ile bilgi kaynaklaria erisim kolayliginin
olmasi,

Kaliteli hizmet verilmesi,

Kurumsal ve bireysel diizlemlerde siirekli iyilesmeyi ve gelismeyi ilke edinme ve
gergeklestirebilme,

Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla olumlu iliskilerin olmasi olarak
siralanabilir.

B- Zayifliklar:

Doner sermaye mevzuatindaki giicliikkler ve mali sikintilar nedeniyle hizli hareket
kabiliyetinin kisitlanmasi,

Bagli olunan mevzuatlar nedeniyle 6zellikle finansal hareketlerdeki kisitlamalar,

Personel sirkiilasyonu nedeniyle kalifiye eleman ihtiyacinin artmasi.

C- Degerlendirme:

Dogal olarak en 1yiyi arama siirecinde, tiim bu giiclii yonler, 6zgiin yontemler ve stratejilere
ragmen bazi alanlarda hala iyilestirme ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Ege Universitesi iist
yonetiminin de destegi almarak 2023 yilinda EBILTEM siireglerinde yapilmasi planlanan
tyilestirmeler soyle siralanmaktadir:
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Sanayi kuruluslarinin, gerek destek programlarina yonelik projeleri kapsaminda talep

ettikleri akademik danigmanlik, gerekse de kontratl arastirmalar igin gelen taleplerinin
web ara yiizii lizerinden alinabilmesine yonelik calisma yapilarak eslestirme hizmetine
yonelik ¢iktilarin daha etkin bigimde takip edilmesi saglanacaktir.

Lisanslama potansiyeli olan patentlerin potansiyel firmalar ile bulusturulmasina gayret
edilecektir.

2021 yilinda elde edilen Arastirma Universitesi unvanmin gelecek yillarda da
siirdiiriilebilir olmasi ve iiniversitenin bu siralamada daha yukarilarda kendine yer
edinmesi amaci ile gereken katki en {ist diizeyde verilmeye devam edecektir.

Firsatlar:

Calisanlarin mesleki deneyimleri ve yeterlilikleri,
Universitedeki akademik personelin arastirmaya olan yatkinlig,
Universite Ust Yonetiminin EBILTEM faaliyetlerini en yiiksek diizeyde desteklemesi

Tehditler:
Merkez biinyesinde yiirtitiilen projelerin kapanislarinin yaklagsmasi ve kadro eksikligi
nedeniyle kalifiye personel sayisinin azalmasi.

5- ONERIi VE TEDBIRLER

EBILTEM Stratejileri ve Yapilanmalari ile Yeni Faaliyetler

Ege Universitesi EBILTEM 2023 yilinda biitiinlesik hizmet kurgusunu genisleterek ve
gelistirerek stirdiirecektir. 2023 yili ilk ¢eyregi icinde sonug raporu tamamlanacak olan 1513 —
Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 Destek Programi sonrasinda “mediil” yapilanmasinda
yeniden yapilanmaya gidilecek ve “birim” yapilanmasina gecilecektir. Buna gore modiil
yapilanmas1 yerine Ui¢ farkli “birim” yap1 altinda biitiinlesik hizmet verilmeye devam
edilecektir. Yeniden tasarlanmakta olan s6z konusu birimler; Tanitim ve Farkindalik, Proje
Gelistirme, Fikri Miilkiyet ve Sirketlesme ve Girisimcilik olarak yapilandirilacaktir.

Bu siireg icerisinde gerek tiniversite iginde ve gerekse de iiniversite diginda ilgili paydaslar ile
iligkilerini ve etkilesimini kuvvetlendirecek, taninirligimi artiracak ve hizmet etkinligini
iyilestirecektir.

Farkindalik ve Tamitim
2023 yilinda da genel tanitim etkinliklerine ve daha kii¢iik gruplara, disiplinler arasi ¢aligmalar1

ozendirmeye yonelik bilgi giinleri ve egitimlere, Universite-Sanayi isbirligini giiclendirecek ve
toplumsal ¢iktilar arttiracak sektor bazli etkinliklere agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Ege Universitesi EBILTEM’in faaliyetlerini daha yaygin kitlelere tanitmaya yonelik olarak
polenEGE Biilteninin 3 ayda bir hazirlanip mail yoluyla gonderilmesi ve sosyal medya
kanallarindan duyurulmasina devam edilecektir.

Kurum i¢i ve kurum disindan alinan egitimlerle TTO personelinin bilgi ve deneyim
diizeylerinin arttirilmasi icin 6zel ¢aba sarf edilecektir.
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Proje Gelistirme

Ege Universitesi EBILTEM, bélgedeki arastirmacilarm, akademisyenlerin ve sanayicilerin
uluslararas1 destek mekanizmalarindan daha fazla yararlanmalarini saglamay1 hedeflemektedir.
Bu kapsamda Modiil-2, ulusal ve uluslararasi projelere arastirmaci, akademisyen ve
sanayicilerin katilmlarin1 arttirmay1 amaglamaktadir. 2021 yilinda Universite proje basvuru
sayisini1 arttirmanin Stesinde Ege Universitesi EBILTEMin birincil dnceligi basvuru kalitesini
yukariya ¢ekerek, bagvuru kabul oranlarinda artis saglamaktir.

2022 yilinda uyguladigimiz proje gelistirmeye yonelik egitim ve bilgilendirme programlari
2023 yilinda da gelistirilerek devam edecektir.

Yine 2023 yili icerisinde uluslararasi projelerin bagvuru ve kabullerinde artis saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda HORIZON EUROPE basta olmak iizere COST ve ikili
isbirligine yonelik projelerin artmasi adina gesitli ¢alismalar planlanmaktadir. Planlanan
calismalar “Ege Universitesi Arastirma Projeleri Performans: ve Fakiilteler Proje Performans
Analizi” calismasi temel alinarak fakiiltelerin giiclii ve zayif yonleri dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

Geng arastirmacilarin gelistirilmesi adina daha 6nceki yillarda yapilan ¢aligmalar bu yilda
siirdiiriilmeye devam edecektir. Ozellikle genc arastirmacilarin yararlanabilecekleri ¢agri
programlar1 geng aragtirmacilara iletilecek ve bu ¢agrilara proje gelistirilebilmesi adina proje
atolyeleri gerceklestirilecektir.

Sosyal bilimlere yonelik ¢aligmalarin arttirilmasi ve iiniversite-kamu isbirliginin 6zellikle
sosyal bilimler alaninda gelistirilebilmesi adina yapilan ¢aligmalar 2023 yilinda devam edecek
ve yeni ¢aligmalarla giiclendirilecektir.

Tiim bunlarin yan1 sira “Ege Universitesi Arastirma Politikas: ve Stratejisi 2018-2023” ve “Ege
Universitesi Arastirma Projeleri Performans1 ve Fakiilteler Proje Performans Analizi”
caligmalar1 temel alinarak fakiilte bazli egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yillik olarak
planlanmas1 amaglanmaktadir. Planlanan egitim ve bilgilendirme etkinliklerinin bir béliimiiniin
ise Ege Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (EGE-UZEM) ile
isbirligi icerisinde uzaktan egitim ile verilmesinin saglanmas1 hedeflenmektedir.

2023 yilinda sanayi ile Ar-Ge proje ortaklig: tiirii projelerin artirtlmasina yonelik ¢aligmalar
kapsaminda imkanlarin el verdigi dl¢ilide yiiz yiize ve ¢evrimigi olarak yapilacak goriismeler ile
firmalarin katma degeri yliksek yeni iiriin ve hizmet gelistirmeleri desteklenecektir. Bu
kapsamda firmalarin iiniversitemiz ile ortak yiiriitebilecekleri projelerde ticarilesme
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve bu projelerde ticarilesme potansiyeli iiriinlerin 6zel sektor
kuruluglar1 ile bulusturulmasina ve gerek iiniversite eksenli kamu destekleri, gerekse de kamu
destekli Ar-Ge proje ortakligi bakimindan yapilmasi muhtemel caligmalar ve iiniversite alt
yapisi ile ilgili igbirligine doniik ¢alismalara devam edilecektir.
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Bunlara ilave olarak sadece ulusal diizlemde degil aynmi zamanda uluslararast fon

mekanizmalaria erisim noktasinda, ortak bulma, ticari ve teknolojik isbirliklerine erigim
anlaminda da {iye olunan ve/veya faydalanilan araclar araciligi ile isbirliginin arttirilmasina
gayret edilecektir.

Fikri Miilkiyet

2013 yilinda hazirlanan Ege Universitesi Fikri Haklar Politikas1 “Ege Universitesi Fikri Haklar
Usul ve Esaslar1” adi ile Ege Universitesi Senatosu’ndan gecmis ve internet sayfasinda
yayinlanmistir.10 Ocak 2017 tarihinde yiiriirliige giren Siai Miilkiyet Haklar1 Kanunu
dogrultusunda Usul ve Esaslar giincellenmistir. 2023 yilinda da Rektorliiglimiiz liderliginde bu
politikanin akademik personele ve 6grencilere tanitimina ve uygulanmasina yonelik aktiviteler
organize edilmeye devam edilecektir. Ayrica yapilan caligma c¢iktilarinin verimli, sekilde
degerlendirilmesine yonelik kapsamli egitimler diizenlenecektir. Patent portfoyii ticarilesme
calismalarina daha da agirlik verilecek bu konuda elde edilen gelir miktar arttirilarak basari
hikayeleri ile Universite i¢ci motivasyon saglanacaktir.

Ege Universitesi patent portfoyiiniin sanayi ile bulusmasia ydnelik kurgular yapilacak 2023
yilinda ticarilesmeye doniik calismalar devam edecektir.

Akademisyenlerin bulusculuga 6zendirilmesi, buluslarin etkin sekilde patent ile korunmasi ve
patentlerin firmalara lisanslanarak stirdiiriilebilir teknoloji transfer mekanizmasinin
olusturulmasi i¢in farkli kurgularin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Sanayi kuruluglarina yonelik ileri diizey patent egitimleri planlanacaktir.

Sirketlesme ve Girisimcilik

Ege Universitesi EBILTEM TTO Modiil 5 faaliyetlerinin ana ¢atisin1 olusturan siirdiiriilebilir
Girisimcilik Ekosistemi yaklagimini1 2022 yili planlanan faaliyetlerinde de devam ettirecektir.
Bu kapsamda “Ekosistem Gelistirme” ve “On Kulugka / Kulugka Hizmetleri” ana basliklar
altinda faaliyetlerini diizenleyecektir.

On Kulugka / Kulugka Hizmetleri ana politika baslig1 altinda 2022 yilinda;

EBILTEM-TTO, Ege Teknopark ve nivEGE Kulucka Merkezi ile ortak ¢aligma grubu
olusturulmasi planlanmaktadir

Akademisyenlerin girisimcilik algisim1 degistirmek ve akademik girisimei sayisin
arttirabilmek i¢in bdliimlere 6zel egitimler kurgulanacaktir.

BIGG-Ege On Kulugka Programi TUBITAK ¢agrilarina paralel sekilde girisimci kabul
etmeye devam edecektir.

nivEGE Kulugka Hizlandirma Programi’nda yer alan sirketlere verilen hizmetlerin
tyilestirilecek ve daha efektif hale getirilecektir.
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EKLER:

Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANI []

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize butce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig
amagclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir gsekilde kullanildigini,
birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve
degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir. [

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 3]
(Izmir-20.01.2023)
Prof. Dr. Banu YUCEL

Unvan
Imza

[1] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyant birim faaliyet raporlarina eklenir.
[2] Yil icerisinde harcama yetkilisi degigmisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.
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[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu

¢ekincelerle birlikte dikkate alinmast gerektigi belirtilir.
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